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Bartosz Pilitowski
Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Instytut Socjologii

Wstep. Komercjalizacja innowacji w Polsce

Komercjalizacja nauki stafa si¢ przedmiotem szczeg6lnego zaintere-
sowania zaréwno $rodowisk naukowych, jak i politycznych od chwili
wstapienia Polski do Unii Europejskiej. Wspdlnota postawita sobie
za cel strategiczny budowe gospodarki opartej na wiedzy, a droga
do osiagniccia tego celu jest wspieranie jednostek naukowych oraz
budowanie ich zdolnosci do komercjalizacji owocéw swoich badan.
Dostrzezono to takze w Polsce — niedlugo po akeesji naszego kraju
do Unii Europejskiej w projektach dokumentéw strategicznych zna-
lazt si¢ zapis: ,,najwigkszy potencjat dla rozwoju gospodarki opartej
na wiedzy stanowig: silne jednostki naukowe zdolne do tworzenia
nowej wiedzy i technologii, zaplecze gospodarcze zdolne do absorp-
gji i komercyjnego wykorzystania tej wiedzy oraz $rodki na finan-
sowanie badan. Czynnikiem decydujacym o sukcesie sa sprawne
mechanizmy wspélpracy i przeplywu wiedzy pomiedzy gléwnymi
podmiotami zycia spoteczno-gospodarczego. Istotne s zaréwno po-
wigzania formalne, jak i te pozainstytucjonalne, uzaleznione w du-
zym stopniu od istniejacego kapitatu spotecznego™.

Obecnie potrzeba tworzenia warunkéw do sprawnego przeply-
wu innowacji z sektora naukowego do przemystu nikogo nie dziwi.
Zdarza si¢ jednak, ze niestusznie utozsamia si¢ komercjalizacje nauki
z prywatyzacja jednostek naukowych?®. Tymczasem w Narodowym

1 Nauka w Narodowym Planie Rozwoju, ,,Sprawy Nauki — Biuletyn Ministra Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego” nr 3, 2005.

2 Zob. np. S. Tkaczyk, Planowany rozwdj polskiej gospodarki w najblizszych latach,
»Problemy Jakosci” nr 8, 2005, s. 5-7.

Rozwoj rynku
innowacji
w Polsce
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Komercjalizacja
nauki jako
komercjalizacja
innowacji

Nowy model
komercjalizacji

Planie Rozwoju na lata 2007-2013 mozemy przeczytal, ze wsparcie
rozwoju rynku innowacji ma by¢ realizowane poprzez: ,wspieranie
zakupéw wynikéw prac badawczo-rozwojowych i praw wiasnosci
przemystowej oraz przeksztalcania wynikéw badan w produkt ko-
mercyjny’, a zainteresowane przedsi¢biorstwa beda mogly liczy¢ na
»pomoc finansowg we wdrazaniu i komercjalizacji produktéw i tech-
nologii™.

Komercjalizacja nauki powinna by¢ wiec rozumiana jako komer-
cjalizacja wynikéw badan naukowych albo, scislej rzecz ujmujac,
jako komercjalizacja innowacji tworzonych przez nauke. Dlaczego
innowacji, a nie wszystkich wynikéw badan? Dlatego, ze komercja-
lizacja dotyczy lokacji na wolnym rynku towaréw i ustug. Rzadzi
nig prawo maksymalizacji korzysci ekonomicznych i z tego wzgle-
du zdolno$¢ komercyjng wynikéw badan ocenia si¢ na podstawie
ich predyspozycji do stawienia czota konkurencji na wolnym rynku
i przynoszenia korzysci wigkszych niz te osiggane za pomoca do-
tychczasowych rozwiazan. Taka zdolno$¢ ma ograniczona liczba wy-
nikéw badani — s3 nimi innowacje, czyli te odkrycia i owoce prac
badawczo-rozwojowych, ktére, zgodnie z jedna z definicji, prowadza
do zmiany podnoszacej rentowno$¢ lub zyskowno$é przedsiewzigé
gospodarczych. Taka definicja innowacji uwzglednia fake, ze korzy-
$ci gospodarcze mogg przynosi¢ wyniki badad z réznych dziedzin
nauki, nie tylko tych tradycyjnie kojarzonych z innowacyjnoscia
lub przemystem. Innowacja o ogromnym potencjale komercyjnym
moze by¢ z powodzeniem takze wiedza z zakresu nauk spotecznych,
np. nowatorska metoda zarzadzania przedsigbiorstwem.

Za tradycyjng droge komercjalizacji technologii uznawano sprze-
daz patentéw, praw lub licencji. Obecnie coraz cz¢sciej model ten
ustgpuje innemu modelowi, w ktérym uczelnie oraz naukowcy
biorg aktywny udziat w procesie komercjalizacji, stajac si¢ czgsto
wiadcicielami lub udzialowcami przedsi¢biorstw, zajmujacych sie
komercyjnym wykorzystaniem wynikéw ich badan. Model ten, za-

3 Narodowy Plan Rozwoju 2007-2013, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
htep://www.funduszestrukturalne.gov.pl/informator/npr2/npr/NPR_4.doc,
[31.07.2010], s. 34.
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ktadajacy aktywne dziatanie przedstawicieli sfery nauki w przestrzeni
biznesowej, nie jest zarezerwowany jedynie dla przodujacych osrod-
kéw akademickich, takich jak Stanford i Cambridge University czy
Massachusetts Institute of Technology. Z tymi uczelniami wiaze si¢
wprawdzie powstanie, rozwdj i spektakularne sukcesy tego mode-
lu, jednak podobny sposéb dziatania nie jest obcy wielu polskim
naukowcom (cho¢ warto zada¢ pytanie, czy otoczenie kulturowo-
-prawno-instytucjonalne wspierato ich w dziatalnosci na rzecz ko-
mercjalizacji swoich odkry¢, czy wrecz przeciwnie).

Z pewnoscig dominujacy w naszej kulturze akademickiej etos na-
ukowca nieskazonego dziatalnoscia w sferze przedsigbiorczosci przy-
nosi szereg korzysci: ciaglo$¢ wysokiej kultury akademickiej w jej
tradycyjnej postaci, oddanie i koncentracje naukowcéw na swoich
badaniach i niezalezno$¢ ludzi nauki — szczegélnie wazng w dzie-
dzinach takich jak biotechnologia. Jednak z drugiej strony jest to
jedna z przyczyn niskiej podazy innowacji w naszym kraju. Sytuacje
rynku innowacji analizuje z tej strony Alicja Zbytniewska w artykule
otwierajacym niniejszy tom. Autorka ta omawia sytuacje¢ rynku in-
nowacji w wojewddztwie pomorskim, zestawiajac je pod wzgledem
aktywnosci z innymi regionami w kraju. Zebrane w tej pracy dane
wskazuja na slabo rozwinigte w regionie pomorskim relacje pomig-
dzy strong podazowg rynku innowacji, czyli sektorem naukowo-
-badawczym, a strong popytowa, czyli gospodarka. Dlatego whasnie
autorka nie poprzestaje na diagnozie sytuacji pomorskiego rynku in-
nowacji, lecz koriczy swoje opracowanie lista rekomendacji — warun-
kéw sprzyjajacych sukcesom na polu komercjalizacji innowacji.

W zwiazku z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy nauka staje
wobec wielu nowych wyzwan. Po pierwsze, gospodarka potrzebuje
aktywnego zaangazowania si¢ w nig ludzi nauki, gdyz w sytuacji bly-
skawicznego rozwoju technologicznego tradycyjne formy transferu
wiedzy okazuja si¢ niewydolne. Po drugie, nauka potrzebuje wigkszej
integracji ze sfera gospodarki, poniewaz przedsigbiorcy i konsumen-
ci to niewyczerpane zrédlo pomystéw i probleméw do rozwigzania.
Poza tym bardziej bezposrednia wspélpraca badaczy z przedsigbior-
stwami moze przynie$¢ badaczom wigksza niezaleznos¢, z uwagi na
dywersyfikacje Zrédel finansowania. W krajach o najbardziej inno-

Przeszkody
w przeplywie
innowacji

Rynek

innowacji

Potrzeba bliz-
szej wspotpracy
$wiata nauki
i gospodarki
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Przedsiebiorstwa
odpryskowe

Komercjalizacja
samodzielna
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wacyjnej i konkurencyjnej gospodarce nauka jest w duzo wigkszym
niz u nas stopniu finansowana ze zrédel pozapanstwowych (np.
w USA, Finlandii czy Szwecji) i nie wiaze si¢ to z degradacja statusu
naukowca, lecz przeciwnie — z poprawa warunkéw i mozliwosci oso-
bistego i zawodowego rozwoju dla najlepszych badaczy.

Z tych powodéw obszerna czgé¢ niniejszego tomu jest poswigco-
na malo na razie popularnej w Polsce drodze komercjalizacji, jaka
jest komercjalizacja poprzez stworzenie przedsigbiorstwa odprysko-
wego spin-off lub spin-out, czyli komercjalizacja samodzielna. Na-
rzedzia do tego typu transferu wiedzy do gospodarki przedstawia
w swym artykule Michal Kublicki. Jego opracowanie stanowi prak-
tyczne wprowadzenie do zasad tworzenia spélek, pozwalajacych na
samodzielng lub wspdlng komercjalizacje wynikéw badari. Réwnie
cennych informacji dla badacza planujacego wejscie na wolny rynek
dostarcza tekst autorstwa Sebastiana Susmarskiego, ktéry prezentuje
rézne formy finansowania nierzadko kapitalochtonnego przedsie-
wzigcia biznesowego, jakim jest komercjalizacja innowacji. Autor
ten omawia nie tylko rézne Zrédla finansowania, ale takze poziom
zwiazanego z nimi ryzyka.

W warunkach gospodarki o stabo rozwinietej kulturze wlasnych
prac badawczo-rozwojowych droga samodzielnej komercjalizacji
nierzadko jest dla badacza jedyng mozliwo$cig wdrozenia wynikéw
swoich badan do praktyki, nie zawsze znajda si¢ bowiem przedsie-
biorcy posiadajacy odpowiedni potencjat do doprowadzenia odkry-
cia do postaci produktu. Przedsi¢biorstwo odpryskowe moze by¢
takze najlepszym wyjsciem w sytuacji, kiedy odkrycie lub produkt
prac badawczo-rozwojowych nie moze by¢ skomercjalizowany bez
zaangazowania samych autoréw (np. z powodu wysokiego poziomu
nowatorstwa odkrycia czy produktu albo ze wzgledu na koniecznos¢
udzialu w komercjalizacji specjalistéw z wiedza posiadang jedynie
przez samych autoréw pomystu). W takim wypadku, przedsi¢bior-
stwo spin-out, nawet jesli mialoby na celu sprzedaz swoich produk-
téw i ustug tylko jednemu podmiotowi zainteresowanemu ich wy-
korzystaniem lub dystrybucja, moze by¢ bardzo korzystng alterna-
tywa dla bezposredniej pracy dla tego podmiotu. Przedsigbiorstwa
zakladane przez pracownikéw uczelni pozwalaja badaczom zaistnie¢
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w nowej przestrzeni, sprawdzi¢ w praktyce wyniki swoich badan,
ale takze zagwarantowac sobie zyski z komercjalizacji, czesto wyzsze
niz te, ktére moglaby przynies¢ sprzedaz technologii na wezesnym
etapie rozwoju.

Niezaleznie od tego, czy przedstawiciele sektora naukowo-badaw- Prawa
czego decyduja si¢ na komercjalizacje samodzielna, czy na transfer autorskie
technologii do zewngtrznego podmiotu biznesowego, kluczows
kwestia, ktérag musza rozwigzaé, jest uregulowanie praw do innowa-
cyjnego pomystu, technologii czy produktu prac badawczo-rozwo-
jowych. Ustawowe instrumenty do korzystania przez osoby trzecie
z praw przystugujacych twércom prezentuje w czwartym artykule
tomu Katarzyna Heba. Jej analiza z pewnoscia bedzie pomocna takze
dla tych naukowcéw, ktérzy sa zainteresowani samodzielnym wpro-
wadzeniem na rynek owocéw badani przeprowadzonych w ramach
wykonywania obowiazkéw stuzbowych na uczelni.

Tom zamyka opracowanie Marcina Zukowskiego pos$wiccone in- Instytucje
stytucjom, ktérych zadaniem jest wspieranie przebiegu procesu ko- Posredniczace
mercjalizacji innowacji, czyli parkom naukowo-technologicznym.
Prezentacja idei, rozwoju i aktualnych dziataii parkéw naukowo-
-technologicznych bedzie pomocna dla 0séb, ktére nie mialy dotad
stycznosci z tymi instytucjami. Z pewnoscia pozwoli zrozumie¢ cel
i zasadnos¢ istnienia instytucji otoczenia biznesu, a by¢ moze zacheci
takze do skorzystania z ich ushug.

Z pewnoscia niniejsze opracowanie nie wyczerpuje problematyki
komercjalizacji innowacji. Celem jego powstania bylo bowiem po-
ruszenie tematéw wybranych z punktu widzenia potrzeb oséb, kté-
re z uwagi na brak do$wiadczenia w procesie komercjalizacji moga
czu¢ si¢ zagubione z jednej strony w gaszczu przepiséw, a z drugiej
w morzu mozliwosci, jakie daje im wolny rynek. Liczymy na to, iz
zaprezentowane ujecie — mimo zachowania formy opracowania na-
ukowego — postuzy przede wszystkim jako praktyczne wprowadzenie
dla przedstawicieli srodowisk akademickich i pomoze wielu osobom
sta¢ si¢ przedsi¢biorczymi innowatorami lub nawet innowacyjnymi
przedsi¢biorcami.
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Podaz innowacji. Analiza dziatalnosci

badawczo-rozwojowej na Pomorzu

Charakterystyka rynku innowacji

Omawiajac rynek innowacji, nalezy zacza¢ od przywolania definicji,
ktéra charakteryzuje rynek jako ,,0gét stosunkéw zachodzacych mig-
dzy podmiotami uczestniczacymi w procesach wymiany”.! W odnie-
sieniu do rynku innowacji méwimy o procesach zachodzacych na
polu wdrazania innowacji w zycie od momentu jej wykreowania.
I chociaz pojecie rynku innowacji ma trochg bardziej abstrakcyjny
charakter niz rynki, na ktérych dokonywane s3 zwyczajne transak-
cje, to rowniez tam mozna dostrzec podmioty uczestniczace, czyli
odbiorcéw i dostawcdw innowagji, oraz mechanizmy rynkowe, takie
jak podaz i popyt na innowacje. Analizujac te dwie strony, popytu
i podazy, mozemy méwi¢ o komercjalizacji badan naukowych jako
o procesie trwajacym od momentu powstania pomyshu, idei, do
momentu wdrozenia go w zycie jako innowacji, najczgsciej poprzez
przedsi¢biorcéw wspétpracujacych ze swiatem nauki lub przez firmy
zaktadane przez naukowcéw w celu osiagniccia zyskéw z przeprowa-
dzanych badar.

»Popyt na innowacje zdefiniowa¢ mozna jako zapotrzebowanie
na nowe pomysly i rozwigzania zglaszane ze strony potencjalnych
odbiorcéw, a podaz innowacji to oferta nowych rozwiazai propono-
wana przez stosowne podmioty”.?

Zamieszczony ponizej wykres nr 1 przedstawia model funkcjono-
wania rynku innowacji.

1 W. Wrzosek, Funkcjonowanie rynku, PWE, Warszawa 2002, s. 13.
2 Raport z badania podazy innowacji w ramach projektu ,, Rynek Innowacji w Ma-

topolsce”, Malopolska Szkola Administracji Publicznej Akademii Ekonomiczne;j
w Krakowie, Krakéw 2006, s. 3.

Definicja
popytu
i podazy
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Wykres 1. Model rynku innowacji.

Podaz
innowacji

Popyt na
innowacje
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Jednostki
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-badawcze
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posrednikow
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Oprécz jednostek naukowo-badawczych i przedsi¢biorstw, zna-
czaca role na rynku innowacji odgrywaja posrednicy, kt6rzy wspiera-
ja nawiazywanie wspotpracy miedzy podmiotami. Ich zadaniem jest
ulatwianie kontaktéw miedzy $wiatem nauki a $wiatem biznesu.

Podczas wszelkich analiz rynku innowacji nalezy skupié si¢ przede
wszystkim na ofercie jednostek badawczych (czyli na swoistym prze-
gladzie podazy innowacji) oraz na potencjale innowacyjnym przed-
sigbiorstw w badanym regionie, ktére stanowia baz¢ podmiotéw
tworzacych popyt na innowacje. Aby pozna¢ trendy, ktére charakte-
ryzuja badany rynek, nalezy przeprowadzi¢ analize¢ powigzan miedzy
podazg a popytem na innowacje. Powiazania te mozna réwniez okre-
$li¢ jako wspdtprace podmiotéw uczestniczacych w tym procesie,
poniewaz wspélczesne innowacje coraz rzadziej sa wynikiem pracy
jednego podmiotu, a wrecz przeciwnie, taczg zaangazowanie wielu
jednostek organizacyjnych.
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Zatem podmioty, ktére biorg udzial w procesie innowacyjnym to: ~ Podmioty
* instytucje sfery B+R, czyli jednostki badawcze, procesu
.1 innowacyjnego
* przedsi¢biorstwa,
* instytucje posredniczace,
* jednostki administracji publicznej,
* instytucje finansowe.
Postugujac si¢ odpowiednimi przepisami prawa, definiuje si¢ jed- Definicja

nostki badawcze jako ,,podmioty prowadzace w sposéb ciagly bada- ! r(;)dzajek
nia naukowe lub prace rozwojowe. Zalicza si¢ do nich: jednoste
badawczych

* podstawowe jednostki organizacyjne szkdt wyzszych lub wyz-
szych szk6t zawodowych w rozumieniu statutéw tych szkét,
* placéwki naukowe Polskiej Akademii Nauk,
* jednostki badawczo-rozwojowe,
* miedzynarodowe instytuty naukowe,
* jednostki organizacyjne posiadajace status jednostki B+R,
* Polska Akademi¢ Umiejetnosci,
* inne podmioty”.?
Aby scharakteryzowaé potencjal instytucji tworzacej ofert¢ inno- Cechy

wacyjng, mozna uwzgledni¢ nastgpujace cechy, jakimi powinna sig ins;yttlcji
z oferta

ona wyrdznia¢ i ktdre maja wplyw na jakos¢ generowanych przez ni )
Wy Jawp J & yehp 4 innowacyjna

pomystéw i badan:

* zasieg dzialalnosci,

* liczba zatrudnionych pracownikéw naukowych,

* wspolpraca krajowa i miedzynarodowa,

* liczba patentéw zgloszonych do Urzedu Patentowego RP, a takze
zarejestrowane i sprzedane patenty i wzory uzytkowe,

* udzial w krajowych i migdzynarodowych programach wsparcia
innowacji,

e udziat w programach badawczych,

e stan infrastruktury badawczej,

e dzialalno$¢ szkoleniowa,

¢ 7rédla finansowania dzialalnosci,

3 Ustawa z dnia 8 pazdziernika 2004 o zasadach finansowania nauki, Dz. U.
22004 r., Nr 238, poz. 2390, z pézn. zm.

15
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Cechy

* sposoby udost¢pniania informacji o innowacjach i uzyskiwanie
zlecen,

* ocena stopnia innowacyjnosci branzy, w ktérej dziata jednostka,
a takze problemy we wspélpracy z przedsicbiorstwami,

¢ dzialalno$¢ konkurencyjnych jednostek badawczych,

* przygotowanie wnioskéw o wsparcie z funduszy Unii Europej-
skiej,

* wspolpraca z uczelniami wyzszymi”.*

Okreslajac cechy innowacyjnego przedsi¢biorstwa, ktérego ak-

innowacyjnego  ywnoé¢ w dzialalnoéci innowacyjnej réwniez jest istotna dla rynku
przedsiebiorstwa

Rola

administracji
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publicznej

innowacji w danym regionie, mozna uwzgledni¢ nast¢pujace zagad-
nienia:

* wprowadzone w ostatnich latach nowosci produktowe, ustugo-

we i procesowe,

* wielko$¢ poswieconych naktadéw na B+R oraz na inne naklady

inwestycyjne,

* poziom inwestowania w nowe technologie oraz zrédta ich finan-

sowania,

* wspolpraca z jednostkami badawczymi,

* korzystanie z programéw wsparcia i funduszy unijnych.

Aby przedsi¢biorstwa posiadaly wystarczajacy dostep do Zrédet
nowych rozwigzan technologicznych, szczeg6lnie wazna jest aktyw-
no$¢ jednostek badawczych, ktére maja dostgp do odpowiedniej in-
frastruktury, jaka stanowia laboratoria, maszyny i urzadzenia testu-
jace, oraz posiadaja odpowiednio wykwalifikowana kadr¢ naukow-
céw. Daje to mozliwo$¢ wgladu do wynikéw badari finansowanych
ze $rodkéw publicznych. Z kolei podmiotem, ktéry ma ogromny
wplyw na uksztaltowanie dogodnego dla firm otoczenia gospodar-
czego, jest administracja publiczna. Jest to podmiot odpowiedzialny
za kreowanie norm i prawa, realizowanie projektéw ukierunkowa-
nych na wspieranie innowacyjnosci, zapewnianie dofinansowania
projektéw i inwestycji o charakterze innowacyjnym oraz niekiedy

4 Raport z badania podazy innowacji w ramach projektu ,, Rynek Innowacji w Ma-
topolsce”, Malopolska Szkola Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej
w Krakowie, Krakéw 2006, s. 7-8.
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za generowanie odpowiednio ukierunkowanego popytu. Jednostki
administracji publicznej jako jedyne moga wplywaé na wprowadza-
nie nowych rozwiazan na rynek lub ich zahamowanie. Istotng role¢
w procesie innowacyjnym odgrywaja réwniez instytucje finansowe Rola instytucii
oraz instytucje posredniczace, do ktérych mozna zaliczy¢ o$rodki Wspierajacych
innowacji, centra transferu technologii, agencje rozwoju gospodar-
czego, inkubatory technologiczne, parki naukowo-technologiczne,
organizacje zrzeszajace przedsigbiorcéw itp.

Obecnie, chcac méwié o silnej gospodarce, czyli gospodarce inno-  Gospodarka
wacyjnej, nie mozna pomina¢ koniecznosci wspétpracy §wiata nauki oparta
i biznesu. We wspSlczesnym $wiecie, w zwiazku z ciaglym poszu- ™ wiedzy
kiwaniem nowych rozwiazad w celu osiagniecia przewagi konku-
rencyjnej, polityka krajéw wysoko rozwinietych koncentruje si¢ na
tworzeniu gospodarki opartej na wiedzy. O trwalym rozwoju mozna
moéwic tylko w odniesieniu do tych krajéw, ktére nieprzerwanie in-
westujg w edukacje i wspierajg badania nad wdrozeniem nowych
technologii. Bardzo wazny stal si¢ réwniez postulat, aby systemowo
tworzy¢, pozyskiwaé i wykorzystywaé wiedz¢ w procesach innowa-
cyjnych. Wiedza stata si¢ zasobem gospodarczym, a firmy musza by¢
przygotowane do tego, aby ja w jak najlepszy sposéb wykorzysta¢,
poniewaz to wlasnie umiejetno$é szybkiego pozyskiwania wiedzy,
korzystanie ze zdobyczy techniki oraz z najnowocze$niejszych tech-
nologii pozwala sta¢ si¢ liderem na rynku. Kluczowym czynnikiem
gospodarki opartej na wiedzy jest kapitat ludzki, jego poziom kwali-
fikacji i wyksztalcenia, doswiadczenie, motywacja, przedsigbiorczos¢
i zaradno$¢ oraz $wiadomos¢ koniecznosci ciaglego rozwoju inte-
lektualnego. Z tego powodu panuje przeswiadczenie, ze najwickszy
potencjal rozwojowy majg te kraje i regiony, w ktdrych istnieja silnie
rozbudowane centra naukowo-badawcze, zdolne do pozyskiwania
nowej wiedzy i technologii, i w ktérych znajduje si¢ zaplecze go-
spodarcze, zdolne do fatwego wchianiania wygenerowanej wiedzy
i praktycznego jej wykorzystania. Dlatego nie wystarczaja juz je-
dynie dziatania firm, na wlasna r¢ke przeprowadzajacych badania
w celu wykreowania innowacji. Aby nizszym kosztem, tatwiej i szyb-
ciej pozyska¢ innowacje, najlepiej korzysta¢ z gotowych rozwiazan
przedstawianych przez naukowcéw, ktdrzy weiaz nad nimi pracuja.
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Moéwiac o praktycznym wykorzystaniu wiedzy, zwraca si¢ uwa-
ge na zdolno$¢ przedsigbiorcéw do wspédtpracowania z osrodkami
badawczymi, ktére t¢ wiedze tworza. Poszukiwanie kontaktéw, na-
wigzywanie wspolpracy, podejmowanie wspdlnego wysitku w celu
wdrozenia innowacji w zycie powinno sta¢ si¢ priorytetem w dzialal-
nosci innowacyjnej nie tylko przedsi¢biorstw, lecz réwniez jednostek
badawczo-rozwojowych. Niestety, w realiach polskiej gospodarki ta-
kie dziatania ciagle jeszcze nie sa traktowane jako priorytetowe.

Warto powrécié¢ jeszcze do badan i analiz na temat wspéipracy
przedsigbiorstw z wojewddztwa pomorskiego z zapleczem nauko-
wo-rozwojowym w latach 2000-2010, by pokaza¢, jak zmieniato
si¢ podejscie do innowacji na polskim rynku. W latach 2000-2003
wspolprace taka deklarowalo jedynie 3,6% firm z wojewddztwa po-
morskiego. Ponadto wspélpraca ta najczgéciej polegata na wymianie
wiedzy i informacji (94,1%), rzadziej na zlecaniu prac badawczo-
-rozwojowych (68,3%) czy wspdlnych pracach B+R (63,7%) oraz
zlecaniu ekspertyz/badan laboratoryjnych (57,5%)° W tym czasie
zauwazono, ze taka sytuacja nie sprzyja polskiej gospodarce i pod-
jeto dzialania zmierzajace do wzrostu innowacyjnosci w regionach,
poczawszy od decyzji o stworzeniu Regionalnych Strategii Inno-
wacji. Ponizej przedstawiono najwazniejsze spostrzezenia na temat
stanu i barier innowacyjno$ci MSP w wojewddztwie pomorskim,
opracowane podczas tworzenia Regionalnej Strategii Innowacji dla
Pomorza w 2004 roku, oraz krétkie opisy dzialan zmierzajacych do
budowy systemu wsparcia innowacyjnosci, wynikajacych z potrzeb
MSP regionu.*

* Pomorskie firmy rzadko zawieraja wspolprace z jednostkami ba-
dawczo-rozwojowymi. Powodem tego jest nastawienie przedsie-
biorcédw na szybki zysk i dzialania krétkoterminowe. Najwicksza
barierg jest brak systemu finansowego wsparcia przedsiewzieé
innowacyjnych, co dla malych firm okazuje si¢ przeszkoda nie

5 Na podstawie: Barometr Innowacyjnosci Wojewddztwa Pomorskiego — edycja
2006, pod red. S. Szultki, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk
2007,s.9.

6 Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Pomorskiego (RIS-P), Gdarisk
2004, s. 12.
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do przebycia. Rozwigzaniem moze by¢ wspélne dziatanie na
rzecz badani i rozwoju, oczywiscie przy odpowiednim wsparciu
ze strony mechanizméw funkcjonowania RIS-P.

* Niewystarczajaca liczba zorganizowanych instytucji, ktére pro-
fesjonalne dzialaja, aby zapewni¢ przedsi¢biorcom podnoszenie
kwalifikacji w dziedzinie innowacyjnosci i zarzadzania procesa-
mi innowacyjnymi. Jest to szczegdlnie widoczne na obszarach
pozaaglomeracyjnych. Poprawe sytuacji moze zapewni¢ stwo-
rzenie powiatowych centréw szkoleniowo-wdrozeniowych, kt6-
re powinny funkcjonowaé sprawniej i skuteczniej jako potozone
blizej firm niz obecnie istniejace instytucje.

* Wazng rol¢ w stymulowaniu innowacyjnoséci przedsi¢biorcéw
spelniaja wladze samorzadowe szczebla lokalnego, ktére powin-
ny pobudzaé nawiagzywanie wspdtpracy pomiedzy przedsi¢bior-
cami.

e Wsréd firm z sektora MSP niemal nie funkcjonuje strategicz-
ne planowanie technologiczne. Wazne jest, aby przeprowadzi¢
szkolenia uswiadamiajace potrzeby planowania strategicznego
w tej dziedzinie.

Mimo ze od przeprowadzenia tych analiz uplyn¢lo duzo czasu, Fundusze UE

wskazane powyzej problemy wciaz istniejg i sa powazng barierg roz-  22"%% dla
. . .. . . Innowacyj-
woju. Wskazane braki w rozwoju innowacyjnym stanowily podsta- . .

we dla Programéw Rozwojowych oraz projektéw zwiazanych z Pro-
gramem Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, ktérego zalozenia
dotyczyly m.in. wzrostu innowacyjnosci, wzrostu konkurencyjnosci
polskiej nauki oraz zwigkszenia roli nauki w rozwoju gospodarczym.
Inne podjete dziatania, takie jak wsparcie badaii naukowych, pro-
jektéw B+R, rozwdj osrodkéw B+R, inwestycje w infrastrukture ba-
dawcza, dyfuzja innowacji, majg na celu systematyczne niwelowanie
barier rozwoju, jednak ich wyniki bedzie mozna oméwi¢ dopiero po
roku 2013.
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na Pomorzu

Wspélczesnie wiedza i jej zastosowanie w gospodarce stanowia istote
konkurencyjnosci. Dlatego tak duza wage przywiazuje si¢ do wspél-
pracy uczelni i jednostek badawczo-rozwojowych z przedsigbiorca-
mi, do transferu technologii z nauki do biznesu oraz tworzenia firm
akademickich, ktére aktywnie komercjalizujg badania naukowe. Ten
caly obszar aktywnosci, w ktérym dzialajg uczelnie, jest nazywany
przedsi¢biorczo$cia akademicks. ,,Przedsi¢biorczo$¢ akademicka jest
to calo$¢ dziatan podejmowanych przez uczelnie i inne podmioty
badawczo-rozwojowe na rzecz gospodarki. Z jednej strony, uczel-
nie moga wspotpracowaé z przemystem sprzedajac wyniki wlasnych
badan (licencje) lub realizujac badania i ustugi zlecane przez przed-
sigbiorstwa. Z drugiej strony, mogg by¢ takze Zrédlem nowych firm
technologicznych powstajacych na bazie wypracowanej wiedzy i za-
kladanych m.in. przez pracownikéw naukowych, studentéw i absol-
wentéw. W ten sposéb nastepuje komercjalizacja wiedzy generowa-
nej w sektorze badawczo-rozwojowym, co zwigksza jego spoteczna
uzyteczno$¢”.” Uczelnie zatem nie sg juz postrzegane jedynie jako
placéwki edukacyjne czy naukowe, ale réwniez jako Zrédia innowa-
Gji i staja si¢ aktywnymi podmiotami w przedsigbiorczosci akade-
mickiej.

Z tego whasnie powodu $rodki publiczne, przeznaczone na dzia-
falno$¢ badawczo-rozwojowa, trafiajg do uczelni wyzszych. Dzia-
falno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) to prowadzone systematycznie
prace twércze, ukierunkowane na zdobywanie nowej wiedzy oraz na
znalezienie dla niej nowych zastosowari. ,,Prace badawczo rozwojowe
mozna podzieli¢ na badania podstawowe, stosowane i rozwojowe:

* Badania podstawowe to dziatalno$¢ badawcza, eksperymental-

na lub teoretyczna, ktéra nie jest bezposrednio wykorzystywa-

7 Przedsi¢biorczosé Akademicka i Transfer Technologii — warunki sukcesu, Zeszyt V,
M. Dzierzanowski, M. Ryzejno, S.Szultka, D.Trzmiela, Instytut Badad nad
Gospodarka Rynkowa, Gdarisk 2008, s. 9.
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na w prakeyce lub nie jest skierowana na komercjalizacje. Ich
nadrzednym celem jest poszerzanie wiedzy naukowe;j i techno-
logicznej. Sa one najczgdciej prowadzone przez uczelnie wyzsze,
jak i instytuty badawcze. Oczywiscie ze wzgledu na ich charak-
ter przedsi¢biorcy nie angazuja si¢ w ich realizacje.

* Badania stosowane maja na celu uzyskanie nowej wiedzy i zna-
lezienie jej komercyjnego zastosowania. Sg one przeprowadzane
na podstawie wynikéw badafd podstawowych i ich zadaniem
jest rozwiazywanie konkretnych probleméw. Celem badan jest
czgsto opracowanie prototypu. Nie obejmuja one natomiast
dzialari zwiazanych z projektowaniem, rozwojem lub badaniem
produktéw czy ushug, ktére miatyby by¢ sprzedawane w przy-
sztosci.

* Prace rozwojowe opierajg si¢ na dotychczasowej wiedzy i maja
na celu wytworzenie nowych lub udoskonalenie istniejacych
materiatéw, wyrobdéw, urzadzen, ustug, proceséw, systeméw lub
metod”.?

Zatem istotng role przy okreslaniu potencjalu innowacyjnego da-  potencjat
nego regionu stanowig uczelnie wyzsze i inne instytucje naukowe wojewodztwa
oraz posiadany przez nie potencjat naukowo-badawczy, ktéry tworza pomorskiego
ich zasoby ludzkie oraz wyposazenie (budynki, laboratoria, sprzet).
Najczgstszym zjawiskiem jest podejmowanie przez nie badai pod-
stawowych oraz stosowanych, inspirowanych przez naukowcéw lub
odbiorcéw technologii. W wojewddztwie pomorskim istniejg 53
osrodki zajmujace si¢ dzialalnoscia badawczo-rozwojowa, co ozna-
cza, ze Pomorze zajmuje dsme miejsce wsrdéd wszystkich wojewddzew
w kraju (por. wykres nr 2).

Potencjat naukowy i badawczo-rozwojowy (B+R) Pomorza tworza

nastgpujace podmioty:

* 31 uczelni wyzszych, w tym najwicksze publiczne uczelnie — Poli-
technika Gdariska, Uniwersytet Gdariski, Gdanski Uniwersytet
Medyczny, Akademia Morska, Akademia Marynarki Wojenne;j,

* Instytuty naukowo-badawcze Polskiej Akademii Nauk (PAN) —

8 Innowacje — co jest co?, Pomorskie Studia Regionalne Woj. Pomorskiego pod
red. T. Parteki i P. Kasprzaka, Urzad Marszatkowski, Gdansk 2006, s. 31.
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Instytut Oceanologii w Sopocie, Instytut Budownictwa Wodne-

go, Instytut Maszyn Przeplywowych, Zaklad Ornitologii,

* Pozostale pafistwowe instytuty i jednostki badawczo-rozwojowe,

wérdd ktérych mozna wymienié: Instytut Morski w Gdansku,
Morski Instytut Rybacki w Gdyni, Osrodek Badawczo-Rozwo-
jowy Centrum Techniki Morskiej w Gdyni, Centrum Techniki
Okretowej w Gdansku, Instytut Energetyki O/Gdanisk, Instytut

Elektrotechniki O/Gdansk, Instytut Lacznosci O/Gdarisk.

Wykres 2. Liczba jednostek badawczo-rozwojowych w poszczegélnych

Mazowieckie

Slaskie

Matopolskie
Wielkopolskie
Dolnoslgskie
Lodzkie
Podkarpackie
Pomorskie

Lubelskie
Kujawsko-Pomorskie
Podlaskie

Opolskie

Lubuskie
Swigtokrzyskie
Zachodniopomorskie

Warminsko-Mazurskie

54

I :

42

38

wojewddztwach w 2006 1.

96

88

81

76

126

320

Zrédbo: Marita Koszarek, Innowacyjne Pomorskie — wspétpraca nauki i gospodarki
w liczbach, PPG 4/2008 (39), Instytut Badari nad Gospodarka Rynkowa, Gdarisk
2008. Opracowane na podstawie GUS.
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Jednostkami badawczo-rozwojowymi nazywamy podmioty, ktére
sa powolane do realizacji badan stosowanych i prac rozwojowych,
tak aby te badania znalazly zastosowanie w réznych dziedzinach zy-
cia i gospodarki. Dodatkowo jednostki te zajmujg si¢ prowadzeniem
szkolenl, dostarczaniem informacji naukowej, technicznej i gospo-
darczej, a takze pelnig funkcje weryfikacyjna i opiniotwdrcza dla
réznych osiagnie¢ naukowych. Jednostki badawczo-rozwojowe sg
réwniez uprawnione do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, np.
w zakresie produkeji urzadzen, maszyn, aparatury i materiatéw, co
stanowi wazna cz¢$¢ prac badawczo-rozwojowych.’

W pomorskim bardzo aktywnie dzialaja takze jednostki rozwo-
jowe, ktére tym réznig si¢ od jednostek badawczych, ze réwnolegle
do dziatalno$ci B+R prowadzg dziatalno$¢ gospodarcza (np. przed-
sigbiorstwa przemystowe z wlasnym zapleczem badawczo-rozwojo-
wym).

Znaczacy role odgrywaja takze centra naukowo-technologiczne:

* Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni,

* Gdariski Park Naukowo-Technologiczny,

* Starogardzki Park Przemystowy,

* Kwidzynski Park Przemystowo-Technologiczny.

Z obserwacji wskaznikéw dziatalno$ci badawczo-rozwojowej wy-
nika, ze wojewddztwo pomorskie plasuje si¢ pod tym wzgledem
na do$¢ wysokim poziomie. Naklady na dziatalno$¢ B+R w relacji
do produktu krajowego brutto (w %) w 2006 wynosily 0,52%,
podczas gdy dla Polski 0,57%, co daje pomorskiemu trzecie miejsce
w kraju. Réwniez pod wzgledem nakladéw na B+R w przeliczeniu
na 1 mieszkanca (pomorskie: 139,4 z4, Polska: 154,6 z}) jest na trze-
cim miejscu (wykres 3).

Niestety, w 2006 roku ilos¢ srodkéw przeznaczonych w woje-
woédztwie pomorskim na dziatalno$¢ B+R to tylko 5,4% wszyst-
kich $rodkéw przeznaczonych na ten cel w Polsce (dla poréwnania,
w mazowieckim bylo to 44%). Za to pomorskie jest na piatym

9 Na podstawie: Innowacje — co jest co?, Pomorskie Studia Regionalne Woj. Po-
morskiego pod red. T.Parteki i P. Kasprzaka, Urzad Marszatkowski, Gdarisk
2000, s. 33.
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miejscu w Polsce pod wzgledem wielkoéci nakladéw wewnetrznych
biezacych na B+R, ktéra w 2008 roku wyniosta 257 mln 7}, z czego

przeznaczono:
* 137 mln (53,4% naktadéw) na prace rozwojowe,
* 71 mln (28% naktadéw) na badania podstawowe,
* 49 mln (19% nakladéw) na badania stosowane™.

Wykres 3. Naklady na B+R w poszczegélnych wojewédzewach
w 2006 roku w mln zk.

Mazowieckie 2463

Matopolskie 727
Slaskie 496
Wielkopolskie 455
todzkie 355
Pomorskie - 307
Dolnoslaskie 298
Lubelskie 181
Kujawsko-Pomorskie 175
Podkarpackie 157
Zachodniopomorskie 82
Podlaskie | 61
Warminsko-Mazurskie | 55
Opolskie = 36
Lubuskie | 24

Swietokrzyskie | 22

Zrédho: Marita Koszarek, Innowacyjne Pomorskie — wspélpraca nauki i gospodarki

w liczbach, PPG 4/2008 (39), Instytut Badari nad Gospodarka Rynkowa, Gdarisk
2008.

10 http://www.midwig.woj-pomorskie.pl/badania_i_rozwoj.html. Aktualizacja
z dnia 27.08.09.
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Liczby te pozwalaja oceni¢ pomorskie jako region rozwijajacy si¢
i inwestujacy w badania i nowoczesne rozwigzania. Pozytywnym
zjawiskiem jest tak duzy procent nakladéw wlasnie na prace
rOZWOjowe.

Najistotniejszym wskaznikiem aktywnosci jednostek badawczych
jest liczba zgloszonych patentéw i wzoréw uzytkowych. Na Pomorzu
prym w pracach naukowo-badawczych wiedzie Politechnika Gdan-
ska jako najwigksza uczelnia techniczna w regionie. Uczelnia ta na-
wigzata porozumienie z Pomorskim (PPN-T) i Gdariskim Parkiem
Naukowo-Technologicznym (GPN-T), aby aktywnie uczestniczy¢
w komercjalizacji badart naukowych i aby znalez¢ si¢ blizej przedsie-
biorcéw. W murach Politechniki Gdariskiej dziata Biuro Transferu
Technologii (Dzial Wspédlpracy z Gospodarka), wyszukujace od-
biorcéw dla rozwiazan wykreowanych na Politechnice, podpisujace
umowy zwiazane z ochrong wlasnosci intelektualnej, kojarzace zapy-
tania ofertowe $rodowiska gospodarczego z zespotami badawczymi
PG oraz promujace przedsi¢biorczo$¢ akademicka. W ostatnich
latach Politechnika Gdanska wypracowala nastgpujace wynalazki
i patenty'”:

* w 2005 roku — 15 patentéw

* w 2006 roku — 6 patentéw

* w 2007 roku — 23 patenty

* w 2008 roku — 16 patentéw (33 zgloszenia patentowe)

Podpisano réwniez pierwsze kontrakty miedzy naukowcami a fir-
mami technologicznymi. Nowe rozwiazania technologiczne sa wpro-
wadzane na rynek konsumpcyjny. Coraz czgéciej dochodzi réwniez
do dialogu mig¢dzy naukowcami a biznesmenami, a w Gdadskim
Parku Naukowo-Technologicznym, w poblizu Politechniki, powstaje
miejsce integracji i wymiany informacji mig¢dzy tymi dwoma $rodo-
wiskami. Na uwagg zastuguja organizowane w GPN-T i w regionie
konferencje na temat innowacji, komercjalizacji badaii naukowych

11 Na podstawie www.btt.pg.gda.pl. Aktualizacja z dnia 27.08.09.

12 Raport z Prac Naukowo-Badawczych i wspétpracy miedzynarodowej Politech-
niki Gdariskiej w roku 2005, 2006, 2007, 2008. Opracownie redakcyjne: Bi-
blioteka Gléwna PG. htep://www.wbss.pg.gda.pl.
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oraz transferu technologii. Jedna z pierwszych takich konferencji byta
konferencja pt. ,Komercjalizacja Badari Naukowych”, ktéra odbyta
si¢ 16 kwietnia 2009 r. w Gdaniskim Parku Naukowo-Technologicz-
nym". Spotkanie to zgromadzito zaréwno przedstawicieli wladz, jak
i Srodowiska naukowego oraz przedsigbiorcéw i stalo si¢ okazja do
dyskusji nad stworzeniem efektywnej strategii powiazari pomiedzy
naukg a biznesem, w ktdrej bardzo aktywnie uczestniczyli pracow-
nicy Politechniki Gdariskiej i lokalni przedsigbiorcy, zainteresowani
dialogiem z jednostkami B+R. Podczas tej konferencji Marszatek
Wojewddztwa Pomorskiego, Jan Koztowski, oraz Prezes Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (PSSE), Teresa Kaminiska, podpisali
uroczyste porozumienie w sprawie udzielenia PSSE dofinansowa-
nia w wysokosci ok. 4,5 mln 7} w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013.
Przyznane dofinansowanie przeznaczono na wyposazenie Gdariskie-
go Parku Naukowo-Technologicznego w nowoczesna infrastrukture
techniczna, co jest wymiernym dowodem na rozwdéj innowacyjno-
$ci. Inwestowanie w nowoczesng infrastrukture jest inwestowaniem
w przyszto$¢ i realizowaniem zalozenn Regionalnej Strategii Rozwo-
ju Pomorza. Podczas tej samej uroczystosci podpisano jeszcze jedno
porozumienie, pomiedzy profesorem Janem Hupka, prorektorem
ds. badan naukowych i wdrozen Politechniki Gdanskiej, a Teresa
Kamirska, Prezesem PSSE, co pokazuje, Ze powstaja rzeczywiste wa-
runki do komercjalizacji badari naukowych.

Z perspektywy czasu mozna powiedzied, ze byl to poczatek dzia-
fad w wojewddztwie pomorskim zmierzajacych do poszerzenia wie-
dzy na temat transferu technologii i innowacji z nauki do biznesu
zaréwno wérdd biznesmendw, jak i naukowcéw, a takze zacheta do
wspolpracy miedzy $rodowiskami nauki i biznesu i do dzialan te
wspdlprace wspierajacych. Zaplanowane dzialania, tj. konferencje,
szkolenia i warsztaty, skupiaja si¢ wokét tematyki zakladania wiasnej
firmy, pozyskiwania funduszy i partneréw do wspélpracy, zarzadza-
nia projektami, komercjalizacji wynikéw badan oraz prawa autor-
skiego i patentowego. Mozna tu wskaza¢ takie wydarzenia jak:

13 Na podstawie: www.gpnt.pl. Aktualizacja z dnia 20.08.20009.
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* Pre Event Globe Forum ,,Szczyt Innowacyjnosci”, 27 pazdzierni-
ka 2009 r., Gdaniski Park Naukowo-Technologiczny;

* INNOpomorze — konferencja po$wigcona innowacjom, 14-15
grudnia 2009 r.;

* Komercjalizacja badari naukowych i ochrona wiasnosci inte-
lektualnej w MSP — IP Road Show Gdarsk 2010, 21 stycznia
2010 1., Gdariski Park Naukowo-Technologiczny;

* Projekt ,Nauka + Partnerstwo + Innowacyjno$¢ = Sposéb na biz-
nes”, ktérego seminarium inauguracyjne odbylo si¢ 25 lutego
2010 roku w Gdadskim Parku Naukowo-Technologicznym.
Kluczowym elementem tego programu jest cykl specjalistycz-
nych szkoled oraz doradztwo na temat zakladania nowej dzia-
falnosci gospodarczej. Bloki szkoleniowe obejmujg zagadnienia
zwigzane z wlasnoscig intelektualng, komercjalizacja wiedzy,
elementami komunikacji, zarzadzaniem wlasng firmg i jej wi-
zerunkiem'.

Podczas wymienionych spotkan pojawilo si¢ bardzo wiele opinii  Wnioski
i padaly wiele wnoszace do analizy tematu wypowiedzi ze strony pra- z dotychczasowe;
cownikéw naukowych i przedsiebiorcéw. Poruszono m.in. nastepu- WsPotpracy
jace kwestie':

e Zaletg pomorskich podmiotéw B+R jest ich do$¢ duzy poten-
cjat innowacyjny, jednak przedsi¢biorcy skarzg sig, ze nie jest
on wystarczajgco ukierunkowany na mozliwo$¢ wykorzystania
go w gospodarce. Przedsi¢biorcy licza na gotowe propozycje
wspolpracy (najlepiej nowe produkty lub technologie w formie
licencji), ktére spelnialyby ich oczekiwania, ale niestety przy-
puszczaja, ze zespoly badawczo-rozwojowe nie znajg potrzeb
i uwarunkowan ich dzialania, aby takg oferte przygotowac.

* Jako przeszkodg dla szerszej wspétpracy zespotéw B+R z pomor-
skimi firmami wskazywano waski profil ich aktywnosci B+R
oraz niewielka zdolno$¢ dostosowania si¢ do oczekiwan poten-
cjalnych partneréw gospodarczych. Wymagane sa réznorodne
kompetencje techniczne, jednak podmioty B+R majg trudnosci
z przygotowaniem takich kompleksowych ofert komercyjnych.

14 Na podstawie: http://www.kreator.gpnt.pl. Aktualizacja z dnia 30.07.2010.

15 Na podstawie informacji z www.gpnt.pl. Aktualizacja z dnia 28.08.2009.
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Istotna jest tez problematyka praw wiasnosci intelektualne;.
Pracownicy uczelni, instytutéw naukowo-badawczych oraz jed-
nostek badawczo-rozwojowych stosunkowo stabo orientujg si¢
w tej dziedzinie. Nie znaja jasnych zasad chronienia wlasnych
wynalazkéw i innowacyjnych rozwiazan, co bardzo utrudnia ko-
mercjalizacje badan.

* Inng przeszkoda wspétpracy podmiotéw B+R z firmami weiaz

jest niedostatek $rodkéw na finansowanie przedsiewzig¢ inno-
wacyjnych. Przedsiewziecia te cechuje dtugi i trudny do precy-
zyjnego okreslenia cykl wykonania oraz niepewnos¢ co do kon-
cowego rezultatu.

* Na przeszkodzie staje réwniez mentalno$¢ naukowcéw i postrze-

ganie przez nich prac i badani naukowych dla biznesu jako nie-
godnych cenionego naukowca. Wobec niskiej rangi osiagnie¢
wdrozeniowych w ocenie dorobku pracownikéw nauki, ich za-
angazowanie we wspolprace z partnerami gospodarczymi bywa
przeszkoda w awansie zawodowym.

Zakonczenie

Opierajac si¢ na przeprowadzonej analizie, mozna wyciagna¢ naste-

pujace wnioski:

1)

2)

3)

Rynek innowacji na Pomorzu jest rozwiniety dos¢ stabo. Ak-
tywno$¢ wymiany wiedzy, technologii lub innowacji pomiedzy
podmiotami jest bardzo niewielka, a zakladana wspélpraca po-
miedzy dostawcami a odbiorcami rozwiazanii innowacyjnych
nawiazuje si¢ bardzo wolno.

Jednostki badawczo-rozwojowe na Pomorzu wciaz nie tworza
atrakcyjnej oferty wspdlpracy dla przedsigbiorcow, tak aby byli
oni zainteresowani transferem wiedzy z uczelni. Naukowcy
wciaz sa skupieni na dorobku naukowym a nie na komercjali-
zacji swoich prac.

Pomorskie przedsiebiorstwa, cho¢ starajg si¢ konkurowaé na
rynku, to jednak bez ryzyka inwestowania w nowoczesne roz-
wiazania i innowacje, ktdre wiaza si¢ wysokim naktadem kapi-
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tatu. Podejmuja si¢ raczej wprowadzania zmian przyrostowych
i stopniowych. Innowacje cz¢sciej sg generowane w przedsie-
biorstwach lub we whasnych laboratoriach przedsigbiorstw.

4) Transfer wiedzy i technologii wciaz nie ma jasnych ustanowien
prawnych, motywujacych naukowcéw do podejmowania si¢
go. Réwniez ochrona wlasnosci intelektualnej wymaga grun-
townych zmian prawnych, po to aby chroni¢ twércéw i umoz-
liwi¢ im uzyskanie satysfakeji materialnej ze swoich osiagnig¢.

5) Instrumenty wspierajace rynek innowacji nie spelniajg swoich
funkcji. Brak z ich strony aktywnosci i zaangazowania w nawia-
zywanie wspotpracy pomiedzy naukq a biznesem. Ich dziatania,
jesli w ogéle sa podejmowane, nie s skoordynowane z innymi
projektami.

6) W wojewddztwie pomorskim brak centralnego podmiotu, od-
powiadajacego za rozwdj w kierunku innowacyjnosci oraz ko-
ordynujacego i wspierajacego inicjatywy i projekty innowacyj-
ne. Brak wsparcia ze strony wladz lokalnych i samorzadowych
dla duzej grupy firm innowacyjnych w réznych aspektach ich
dziatalnosci.

Mimo to minionego okresu nie nalezy uznawacé za stracony. Roz-
woj gospodarki, wspétpraca nauki i biznesu, wprowadzanie innowa-
¢ji i nowych technologii, nastawienie firm na rozwdj i strategiczne
myslenie — wszystko to wymaga czasu, oswojenia si¢ wszystkich za-
interesowanych z tg problematyka, zwickszenia $wiadomosci i po-
zytywnego nastawienia na zmiany. W takiej sytuacji ciesza réwniez
mniejsze inicjatywy, a zwlaszcza che¢ podjecia ryzyka inwestycji
przez wladze lokalne i samorzadowe, ktére poprzez swoje decyzje
wskazujg kierunek rozwoju na nadchodzace lata.

Po przeanalizowaniu wszystkich zalozer i ich dotychczasowe;j
realizacji, a takze po wystuchaniu zaréwno strony naukowcéw, jak
i przedsi¢gbiorcéw, mozna wskaza¢ na kluczowe determinanty przy-
sztego sukcesu:

 Zorganizowanie spotkan przedstawicieli jednostek naukowo-

-badawczych i przedsicbiorcéw w celu sprecyzowania zakresu
wspolpracy, wskazanie na gtéwne potrzeby i okreslenie mozli-
wosci.
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* Powolanie podmiotu, ktéry pomoze nawiaza¢ komunikacje po-
mi¢dzy podmiotami.

* Stworzenie systemu informujacego o potrzebach i potencjale
podmiotéw.

* Stworzenie sieci wspdtpracy.

* Zwickszenie swiadomosci podmiotéw co do mozliwosci uczest-
nictwa w programach ponadnarodowych.

* Organizowanie ,, Targéw Innowacji”.

* Promowanie mlodych naukowcéw poprzez doroczng nagrode za
innowacyjnos¢.
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Kancelaria Prawna 7R Legal

Wybor optymalnej formy prawnej
dla komercjalizacji wiedzy

Wstep

Komercjalizacja wiedzy to niewatpliwie proces trudny i pracochlon-
ny. Proces ten najcz¢sciej jest urzeczywistniany poprzez sprzedaz
praw wlasnosci intelektualnej i odplatne udzielanie réznego rodzaju
licencji, jednak mozliwe sa takze inne sposoby komercjalizacji, np.
tworzenie spdlek prawa handlowego. Oczywiscie, samo zalozenie
spétki to zespdt czynnosci, szczegbtowo opisanych w obowiazuja-
cych przepisach, natomiast powodzenie danego przedsiewzigcia za-
lezy niewatpliwie od samego pomystu na biznes, od sposobéw dotar-
cia do klienta itp. Zalézmy jednak, ze spotykaja si¢ dwie osoby, tzn.
twérca czy wynalazca, a wigc osoba, ktéra jest podmiotem pewnych
praw wlasnosci intelektualnej, oraz inwestor — osoba, ktéra posia-
da kapital i chce go pomnozy¢, zaktadajac dziatalno$¢ gospodarcza.
Osoby te chca wykorzystaé komercyjnie posiadane zasoby. Jesli maja
do siebie zaufanie, rozumiejg si¢, moga sprébowaé polaczy¢ swoje
sity 1 przestudiowaé Kodeks cywilny oraz Kodeks spélek handlo-
wych, aby wybra¢ optymalng forme¢ prawna dla swojego przedsie-
wziecia.

Spotka cywilna

Spétka cywilna to jedna z prostszych form organizacyjnych, przezna-
czona dla prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w zasadzie w nie-
wielkich rozmiarach, i z uwagi na uksztaltowanie zasad odpowie-
dzialno$ci winna si¢ opiera¢ na wzajemnym zaufaniu wspdlnikéw.
Umowe sp6tki cywilnej regulujg przepisy Kodeksu cywilnego, a do-
kladnie art. od 860 do 875. I tak, zgodnie z art. 860 ke przez umowe

Wzajemne
zaufanie
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cywilng wspdlnicy zobowiazuja si¢ dazy¢ do osiagnigcia wspélnego
celu gospodarczego przez dziatanie w sposéb oznaczony, w szczegdl-
nosci przez wniesienie wkiadéw czy tez prowadzenie spraw spotki
(por. art. 861 i 865 kc).

Przepisy nie okreslajg minimalnej wartosci wkladu, a w razie wat-
pliwosci domniemywa si¢, ze wklady wspélnikéw maja jednakowsa
warto$¢. Na tej podstawie mozna sformutowaé wniosek, ze zawarcie
takiej umowy prowadzi do powstania trwalego stosunku zobowia-
zaniowego pomiedzy wspdlnikami. Co istotne, wspdlnikami spotki
cywilnej moga by¢ nie tylko osoby fizyczne, ale takze osoby prawne
oraz jednostki organizacyjne posiadajace zdolno$¢ prawna.

Jak juz wskazano, zaktadajac spétke nalezy okresli¢ wspdlny cel
gospodarczy, przy czym w doktrynie przyjmuje si¢, ze pojecie to na-
lezy rozumieé szeroko — jako dazenie do uzyskania korzysci material-
nych. Umowa spétki powinna by¢ stwierdzona pismem.

Jesli chodzi o sklad osobowy spélki, to zgodnie z orzecznictwem
winna tu obowiazywaé zasada niezmiennosci tego skfadu, a posze-
rzenie grona wspdlnikéw wymaga zmiany umowy spé6tki. Jednak-
ze zgodnie z art. 972 ke dopuszezalne jest wejscie spadkobiercéw
w miejsce zmarlego wspélnika.

Udziat wspélnika w spélce cywilnej okreslaja jego uprawnienia
i obowiazki, w tym:

a) majatkowe — obowiazek wniesienia wkladu, obowiazek podej-
mowania innych okreslonych w umowie dziatad, prawo za-
dania podzialu i udzialu w zyskach spétki czy tez prawo do
udzialu w odpowiedniej czesci majatku spétki w razie ustania
cztonkostwa;

b) niemajatkowe — obowiazek, a zarazem prawo, prowadzenia
spraw spétki oraz reprezentowania jej na zewnatrz, prawo wy-
stapienia ze spdlki, prawo zadania rozwiazania spotki przez
sad.

Jesli chodzi o podmiotowos¢ w ramach spétki cywilnej, to
w obecnym stanie prawnym spétka cywilna nie moze by¢ trakto-
wana jako przedsigbiorca, natomiast za przedsi¢biorcéw uznaje si¢
kazdego ze wspdlnikéw w ramach wykonywanej przez nich dziatal-
nosci gospodarczej. W konsekwencji dla zawigzania spétki cywilne;j
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niezbedne jest, aby uprzednio kazdy z jej przysztych wspélnikéw —
os6b fizycznych — zarejestrowal swoja dzialalnos¢ gospodarcza (nie
dotyczy to oczywiscie os6b prawnych ani jednostek organizacyjnych
tworzonych na innej podstawie). Spétke cywilng nalezy traktowad
jako odrebng od spétek prawa handlowego kategori¢ podmiotéw, co
mozna wywnioskowa¢ z tresci art. 1 Kodeksu spéltek handlowych.
Warto w tym miejscu wskazaé, ze w przeciwienistwie do spétki cy-
wilnej, spétka jawna posiada zdolno§¢ prawna, czego nie nalezy my-
li¢ z osobowoscia prawna, ktérej oczywiscie zadna z tych spétek nie
posiada.

Przepis art. 863 ke, ktéry ma charakter bezwzglednie obowiazu- Wspolny
majatek

jacy (co oznacza, ze kwestii tej nie mozna uregulowaé odmiennie e
spotki

umowa stron), statuuje powstanie wspdlnego majatku wspélnikéw
na zasadzie wspélnosci tacznej. O jaki majatek chodzi? Otéz 7rd-
dfem jego powstania s pierwotne wklady wspélnikéw, ktére w trak-
cie trwania sp6tki powigkszane sg o kolejne skladniki majatkowe,
bedace efektem dziatalnosci spétki. W przypadku spétki cywilnej
nie mozemy méwi¢ o majatku spétki, gdyz jak juz to powiedziano
wezesniej, spétka ta nie posiada nawet podmiotowosci prawnej, na-
tomiast jest to majatek wspélny wszystkich wspélnikéw, odrebny od
ich majatkéw osobistych. Kazdy ze wspélnikéw posiada w majatku
wspolnym udzial, ktdry nie jest oznaczony utamkowo — do takiego
oznaczenia moze doj$¢ dopiero w razie rozwiazania spétki lub usta-
pienia jednego ze wspSlnikdw.

Przepis art. 863 kc nie pozwala na rozporzadzanie udzialem we Rownos¢ praw
wspSlnym majatku wspélnikéw ani udzialem w poszczegélnych do majatku
skfadnikach tego majatku. Poza tym §2 omawianego przepisu wy-
facza mozliwo$¢ domagania si¢ przez wspdlnika podzialu majatku
wspdlnego w trakcie trwania spétki, a §3 wylacza mozliwos¢ zada-
nia zaspokojenia si¢ z udziatéw we wspélnym majatku wspéSlnikéw
oraz z udzialu w poszczegdlnych sktadnikach tego majatku przez
wierzycieli osobistych wspdlnika. Kazdy wspdlnik ma réwne prawa
do wspélnego majatku. Hipotetycznie moze zaistnie¢ sytuacja, gdy
nie dojdzie do powstania wspélnego majatku wspélnikéw, a to za
sprawa dopuszczenia mozliwosci okreslenia w umowie spétki wkia-
déw, ktére beda polegaly wylacznie na $wiadczeniu ustug lub wnie-
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sieniu rzeczy tylko do uzywania. Co wigcej, dopuszcza si¢ nawet, by
umowa spétki w ogéle nie przewidywala wnoszenia wkladéw, cho¢
woéwczas watpliwe jest osiagniecie przez wspélnikéw zamierzonego
celu gospodarczego.

Waznym zagadnieniem, ktére nalezy wzia¢ pod uwagg, zaktadajac
spétke cywilna, jest kwestia odpowiedzialnosci wspdlnikéw spét-
ki cywilnej. Zgodnie z art. 864 kc za zobowigzania spétki cywilne;j
odpowiedzialni sg solidarnie jej wspélnicy, co oznacza, ze wierzy-
ciel sp6tki moze zadad calosci lub czesci $wiadczenia od wszystkich
wspdlnikéw tacznie, od kilku z nich lub od kazdego z osobna, a za-
spokojenie wierzyciela przez ktéregokolwiek z dluznikéw zwalnia
pozostalych, przy czym az do zupelnego zaspokojenia wierzyciela
wszyscy dtuznicy solidarnie pozostaja zobowiazani. Oczywiscie takie
uksztattowanie odpowiedzialnosci nie rzutuje na wzajemne rozlicze-
nia wspélnikéw — w sytuacji, gdy jeden z nich zaspokoit wierzyciela,
posiada roszczenie regresowe wzgledem pozostatych wspélnikéw.

Reasumujac, za zobowigzania zaciagnigte przez wspSlnikéw w ra-
mach prowadzonej dziatalnosci odpowiadaja wszyscy wspélnicy
swym majatkiem wspSlnym (,majatkiem spétki”) oraz kazdy ze
wspolnikéw z osobna majatkiem osobistym — bez zadnych ograni-
czeni; dodatkowo wierzyciel ma prawo wyboru, czy dla zaspokojenia
swojej wierzytelnosci siggnie do majatku wspélnego wspdlnikdw,
czy tez do indywidualnego majatku ktéregos z nich. Moze on takze
siegna¢ jednoczesnie do majatku wspdlnego wspdlnikéw oraz do ich
indywidualnych majatkéw.

Rozwazajac wybér formy prowadzenia dziatalnosci, warto pordw-
na¢ kwesti¢ odpowiedzialnosci w spélce cywilnej i w spélce jawnej,
gdyz zachodzg tu tylko pozornie nieznaczne réznice, tj. wprawdzie
w obu przypadkach wspélnicy odpowiadajg calym swoim majat-
kiem, jednakze przy spélce jawnej warto przede wszystkim zwrdci¢
uwagg na zasade subsydiarnosci, szerzej oméwiong w punkcie doty-
czacym spotki jawne;.

Przepisy, z ktérymi warto si¢ zapozna¢ przed zawarciem umowy
spétki cywilnej:

e art. 860—875 Kodeksu cywilnego,

e art. 264 Kodeksu spétek handlowych — o obowiazku prze-
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ksztalcenia spétki cywilnej w spélke jawna, gdy przychody
netto w kazdym z dwoéch ostatnich lat obrotowych osiagnely
warto$¢ 800 000 euro.

Jesli chodzi o prowadzenie spraw i reprezentacje spétki, to w oma-  Prowadzenie

wianej formie spétki kazdy wspélnik jest uprawniony i zobowiazany —spraw spotki
do prowadzenia spraw spétki, przy czym kazdy wspélnik moze bez
uprzedniej uchwaly wspdlnikéw prowadzi¢ sprawy, ktére nie prze-
kraczaja zakresu zwyklych czynnosci spétki. Jezeli jednak przed za-
koriczeniem takiej sprawy chociaz jeden z pozostalych wspdlnikéw
sprzeciwi si¢ jej prowadzeniu, potrzebna jest uchwata wspSlnikéw.
Poza tym kazdy wspélnik moze bez uprzedniej uchwaly wspélnikéw
wykona¢ czynno$¢ nagla, ktdrej zaniechanie mogloby narazi¢ spét-
ke na niepowetowane straty. O ile nie ma odmiennej umowy lub
uchwaly wspdlnikéw, kazdy wspdlnik jest umocowany do reprezen-
towania spotki w takich granicach, w jakich jest uprawomocniony
do prowadzenia jej spraw.

Spotka cicha

Spétka cicha to specyficzna forma uczestniczenia w obrocie gospo-
darczym. Z prawnego punktu widzenia mozna ja uplasowaé pomie-
dzy umowa pozyczki uregulowana w art. 720 ke a spétka cywilna,
o ktérej byla mowa wezesniej.

Generalnie, spétka cicha umozliwia uczestniczenie w formie in-
westycji kapitalowych w dzialalnosci gospodarczej prowadzonej
przez inne podmioty. Inwestycje dokonywane przez wspdlnikéw ci-
chych moga mie¢ istotne znaczenie, skutkujac doplywem kapitatu
do przedsi¢cbiorstw malych i $rednich.

Ten sposéb lokowania kapitalu z jednej strony zapewnia ano- Anonimowos¢
i ograniczone

nimowo$¢ inwestorowi (w obrocie gospodarczym wystepuje tylko L
ryzyko

przedsi¢biorca), a z drugiej daje mu pewno$¢ ograniczenia ryzyka
odpowiedzialnosci.

Historycznie rzecz ujmujac, spétka cicha funkcjonowata w prze-
sztoéci jako jedna z form prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
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a przepisy ja normujace znajdowaly sic w nieobowiazujacym juz
Kodeksie handlowym, dokladnie w ksi¢dze drugiej ,,Czynnosci han-
dlowe”, w rozdziale IX, w przepisach art. 682—695 KH. Przepisy te
zostaly uchylone na mocy ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r.: Przepi-
sy wprowadzajace kodeks cywilny.

Mimo ze obecnie nie znajdziemy regulacji odnoszacych si¢ wprost
do spékki cichej, to jednak obowigzujaca na gruncie prawa cywilne-
go zasada swobody uméw daje podstawy do przyjecia, ze mozliwe
jest zawarcie umowy spétki cichej jako umowy nienazwanej, choé
z uwagi na brak regulacji ustawowych w umowie takiej nalezatoby
w sposéb szczegblowy okresli¢ wszystkie elementy kontraktu. Do-
datkowo prawne konsekwencje takiego przedsigwziecia nalezy oce-
nia¢ na podstawie przepiséw ogélnego rezimu kontraktowego.

Niewatpliwie przy konstruowaniu umowy sensownie byloby
siggna¢ do wskazanych juz przepiséw nieobowiazujacego Kodeksu
handlowego, ktéry regulowal choéby kwesti¢ ustroju spétki ciche;j
czy prawa wspdlnika cichego do kontroli przedsi¢biorstwa kupca.
Na gruncie tych przepiséw wsp6lnik cichy mégt domagac si¢ odpisu
rocznego bilansu oraz przegladad ksiggi i dokumenty w celu spraw-
dzenia ich rzetelnosci. Jesli chodzi o forme samej umowy spéiki ci-
chej, to nalezatoby ja rozwazaé w §wietle art. 75 ke, zgodnie z kt6rym
czynno$¢ prawna, obejmujaca rozporzadzenie prawem, kedrego war-
to$¢ przenosi dwa tysiace ztotych albo z ktérej wynika zobowiazanie
do $wiadczenia takiej wartoéci, powinna by¢ stwierdzona pismem,
przy czym forma ta zastrzezona zostata ad probationem, a wigc dla
celéw dowodowych.

Jesli chodzi o samg umowe, to ma ona charakter kauzalny i jest
dwustronnie zobowiazujaca oraz w zasadzie odplatna, gdyz kazda ze
stron uzyskuje okreslong korzy$¢ majatkowa. Wydaje si¢, ze umowa
spolki cichej nie musi przybra¢ charakteru umowy wzajemnej, tzn.
opierajacej si¢ na zalozeniu, iz $wiadczenie jednej ze stron stosunku
zobowigzaniowego jest odpowiednikiem $wiadczenia drugiej strony,
a wigc nie musi tu wystgpowaé ekwiwalentno$¢ $wiadczent w rozu-
mieniu art. 487 § 1 ke. Umowa spétki cichej moze by¢ zawarta za-
réwno na czas oznaczony, jak i na czas nieoznaczony.
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Jedna ze stron umowy sp6iki cichej jest osoba prowadzaca przed- Prowadzenie
sigbiorstwo, druga osoba dysponujaca kapitalem (badZ innymi SPTaw i,?dpo“’ie’
skfadnikami majatkowymi), ktéry stanowi¢ bedzie wkiad do przed- datalnose
sigbiorstwa, czyli wspdlnik cichy. Przedsi¢biorstwo prowadzi wylacz-
nie przedsigbiorca i tylko on jest odpowiedzialny wobec 0s6b trze-
cich za zobowiazania wynikajace z prowadzonej dziatalnosci, a takze
wylacznie on jest podmiotem dysponujacym majatkiem przedsie-
biorstwa. Umowa spétki cichej nie tworzy wspdlnosci majatkowej,
ktérej funkeja bylyby osobiste zobowigzania wspélnikéw, a zatem
jest to uklad znacznie mniej formalny, anizeli w przypadku spétki
cywilnej. Wspdlnik cichy nie ma uprawnied do prowadzenia spraw
spotki, ani do jej reprezentowania. Konsekwencja niemoznosci
prawnego wplywania przez wspélnika cichego na dziatania spétki,
jest zwolnienie go z odpowiedzialnosci osobistej wobec wierzycieli
spétki. Wspélnik cichy uczestniczy w zysku i w sposéb oczywisty
jest zainteresowany jego maksymalizacja. Trzeba jednak podkreslic,
ze majac prawo do udzialu w zysku sp6tki, ponosi on réwniez ryzyko
ekonomiczne niepowodzenia przedsigwzigcia gospodarczego. Oko-
liczno$¢ ta odréznia spétke cicha od umowy pozyczki, gdzie wierzy-
ciel jest zainteresowany wylacznie zwrotem kapitalu wraz z ustalony-
mi z géry, jako wynagrodzenie za korzystanie z kapitatu, odsetkami.
Powodzenie przedsigbiorstwa gospodarczego dtuznika lub jego brak
nie wplywa na sytuacj¢ prawng wierzyciela i wysoko$¢ przystugujace;j
mu wierzytelnosci.

Wspélnikiem cichym moze by¢ kazdy podmiot majacy zdolnos¢ Zobowiazania
wspolnika

prawna. Nalezy przyjaé, ze w przeciwienistwie do umowy spétki cy- % L
cichego

wilnej, ktéra moga zawrze¢ dwie lub wiecej stron, umowa spétki
cichej jest umowa dwustronna. Nie wyklucza to jednak sytuacii,
w ktérej po kazdej ze stron umowy wystepuje wielos¢ podmiotdw.
Podstawowe zobowigzanie wspdlnika cichego sprowadza si¢ do
whiesienia wkladu, ktéry moze mie¢ charakter tak pieni¢zny, jak
i niepieni¢zny — polegajacy na wniesieniu do przedsigbiorstwa rzeczy
ruchomej lub nieruchomej, wierzytelno$ci badz innego prawa zby-
walnego. Wkladem do spétki cichej moze by¢ tez wartos$¢ pracy lub
osobistych ustug wspélnika cichego oraz warto$¢ rzeczy oddanych
do uzywania.
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Spétka cicha charakteryzuje si¢ tym, ze przez wniesienie wkiadu
nie powstaje jakikolwiek wspélny majatek wspélnika cichego ani
przedsi¢biorcy, natomiast z chwilg wniesienia wkladu jego whasnos¢
przechodzi na przedsi¢biorce, ktéry moze bez ograniczenn zbywac,
obciaza¢, zmieniaé lub znosi¢ prawo bedace przedmiotem wkladu.
Zobowiazanie przedsigbiorcy wobec wspélnika cichego nie rodzi
skutkéw wobec 0s6b trzecich, a jedyng konsekwencjg niedochowa-
nia przez przedsigbiorce postanowieri umownych, dotyczacych roz-
porzadzenia lub sposobu korzystania z przedmiotu wkladu, sg rosz-
czenia wspolnika cichego z tytulu niewykonania lub nienalezytego
wykonania zobowiazania, ewentualnie z tytutlu czynu niedozwolo-
nego.

Podstawowym prawem wspdlnika cichego jest udziat w zysku, keé-
ry nalezy rozumie¢ jako warto$¢, o ktdra zwicksza si¢ majatek przed-
sigbiorcy z tytulu prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej — przed-
sigbiorstwa w rozumieniu Kodeksu cywilnego, do ktérego wklad
wniést wspélnik cichy, w rozliczeniu na koniec roku obrotowego.
Analogicznie nalezy rozumiec strate. Na gruncie nieobowiazujacego
juz Kodeksu handlowego,wspdlnik cichy, o ile nie zostal umownie
wylaczony od udzialu w stratach, uczestniczyl w nich do wysokosci
uméwionego wkladu. Przy konstruowaniu umowy spétki warto za-
stanowi¢ si¢ nad takim uksztaltowaniem kwestii odpowiedzialnosci.

Bardzo waznym elementem umowy spétki cichej jest okreslenie
wysokosci udzialu wspélnika cichego w zyskach i stratach przedsie-
biorstwa, co nalezy uznal za essentialia negotii umowy spékki cichej.
Udzial ten winien zosta¢ okreslony w sposdb precyzyjny, nie budzacy
watpliwosci, przy czym umowa moze zwolni¢ wspélnika cichego od
udziatu w stratach. Przedsi¢biorca z koricem roku obrotowego zobo-
wigzany jest obliczy¢ udzial w zysku lub stracie wspélnika cichego,
a roszczenie wspdlnika cichego w tym zakresie jest traktowane jak
roszczenie 0sob trzecich, w zwiazku z czym wspélnik cichy, ktéry
bez uzasadnionego powodu uchyla si¢ od przyjecia $wiadczenia, od-
mawia dokonania czynnosci, bez ktérej $wiadczenie nie moze by¢
spelnione, badZ o$wiadcza, ze $wiadczenia nie przyjmie, znajduje si¢
w zwloce. Roszczenie wspdlnika cichego o wyplate udzialu w zy-
sku nie powstaje, gdy przedsigbiorca w wyniku swojej dziatalnosci
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ponidst strate. Moze si¢ jednak zdarzy¢ sytuacja, ze roszczenie nie
powstanie, mimo ze zysk zostal wypracowany. Dzieje si¢ tak wtedy,
gdy wklad wspélnika zostal skonsumowany — w takiej sytuacji wy-
pracowany zysk obraca si¢ na jego uzupelnienie.

Przedsi¢biorca jest uprawniony i zobowigzany do prowadzenia Odpowiedzial-
nos¢

przedsigbiorstwa z nalezyta starannoscia, okreslong przy uwzglednie-
przedsiebiorcy

niu zawodowego charakteru danej dziatalnosci, w sposéb mozliwie
najpelniej realizujacy cel umowy spéiki cichej, jakim jest maksymali-
zacja zysku. Przedsi¢biorca zobowiazuje si¢ réwniez wobec wspélnika
cichego do uzywania przedmiotu wkiadu zgodnie z umowa. Zatem
dzialania przedsi¢biorcy, ktére nie prowadza do osiagania mozli-
wie najwickszego zysku lub dzialania rozporzadzajace przedmiotem
wktadu wbrew postanowieniom umowy, rodza po stronie wsp6lni-
ka cichego roszczenie odszkodowawcze z tytutu niewykonania lub
nienalezytego wykonania umowy, ewentualnie roszczenia deliktowe.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wszystkie czynnosci przedsigbiorcy, tak-
ze te podjete wbhrew umowie spétki, w stosunku do oséb trzecich
pozostaja wazne i skuteczne. Wydaje si¢, ze wspdlnikowi cichemu
nie przystuguje roszczenie o uznanie umowy zawartej przez kupca
z osobag trzecia za bezskuteczna wzgledem wspélnika cichego'.
Pewne niejasnosci moze budzi¢ kwestia kwalifikacji prawnopo- . lifikacia
datkowej wkladu wspdlnika cichego i opodatkowania osiagnigtego prawno-
przez niego przychodu. Wydaje sie, ze racje maja autorzy, ktérzy podatkowa
przyjmuja, ze skoro dopuszczalne jest stosowanie w miarg potrzeby
do uméw nienazwanych przepiséw o umowach nazwanych (zaréw-
no wprost, jak i przez analogie, w zaleznosci od celu umowy nie-
nazwanej i podobieristwa tego celu do umowy nazwanej), whasciwe
bedzie potraktowanie wniesienia wkladu wspdlnika cichego jako
udzielenie pozyczki. Majac na wzgledzie tres¢ przepisu art. 720 ke,
zaprezentowane stanowisko bedzie jednak trafne jedynie wtedy, gdy
przedmiotem wkladu sg rzeczy oznaczone co do gatunku lub pie-
nigdze. Przekazanie przedmiotu wkladu i pdzniejszy jego zwrot nie
stanowi dochodu wspélnika cichego, za ktéry nalezy uwaza¢ jedynie

1 Por. A.Wisniewski, Prawo o spétkach, podrecznik praktyczny, t.1, Poltext, War-
szawa 1991, 5. 98 in.
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udzial w zysku kupca (quasi-odsetki). Jezeli wspélnikiem cichym jest
osoba fizyczna, udzial wspélnika w zysku kupca nalezy zakwalifi-
kowa¢, zgodnie z art. 17 pkt 1 ustawy o podatku dochodowym od
o0s6b fizycznych, jako, per analogiam, przychéd z tytutu odsetek od
pozyczek. W sytuacji, gdy przedmiotem wkladu nie sg pieniadze lub
rzeczy oznaczone co do gatunku, nalezy wniesienie wktadu zakwalifi-
kowa¢ jako umowe darowizny, a wtedy roszczenie wspélnika cichego
nalezatoby zakwalifikowa¢ jako obciazenie dziatalno$ci gospodarczej
przedsi¢biorcy. Wéwczas przychdd z tego tytutu nalezy zakwalifiko-
wac jako przychéd z innych Zrédel w rozumieniu przepiséw ustawy
o podatku dochodowym od 0séb fizycznych albo jako otrzymane
pieniadze w rozumieniu przepiséw ustawy o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych. Dla przedsi¢biorcy udzial w zysku wspélnika ci-
chego jest kosztem uzyskania przychodu?.

Kodeks spotek handlowych

Kodeks spétek handlowych reguluje problematyke tworzenia, or-
ganizacji, zasad funkcjonowania, rozwiazywania oraz transformacji
(faczenia, podziatu i przeksztalcania) spétek prawa handlowego,
a wigc okresla wszystkie fazy dzialalnosci podmiotu (od powstania
do rozwiazania lub transformacji), a takze sposdéb organizacji i funk-
cjonowania sp6tki.

Poza wspomniang ustawa, kodeks spétek handlowych pozostaje
w bliskim zwiazku z innymi aktami prawnymi. Dotyczy to przede
wszystkim ustawy z 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sado-
wym (tekst jednolity: Dz. U. z 2007 . Nr 168, poz. 1186, z pdzn.
zm.), ustawy z 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodar-
czej (tekst jedn.: Dz. U. z 2007 r. Nr 155, poz. 1095, z pézn. zm.)
i ustawy z 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn.: Dz. U.
22009 r. Nr 152, poz. 1223, z pézn. zm.).

2 Zob. ].Przekopiak, Opodatkowanie przychodéw wspdinika cichego uzyskanych
z uczestnictwa w spétce cichej, ,Prawo Spélek” nr 4, 1997.
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Ustawa reguluje problematyke spétek prawa handlowego, tj. wy-
odre¢bnionej kategorii podmiotéw, ktére mozemy podzieli¢ na dwie
grupy: spétki osobowe i spétki kapitatowe. Spétki handlowe maja
wiele cech wspdlnych, ktére odrézniajg je od innych podmiotéw
i od spétki cywilnej.

Kodeks spétek handlowych jest skonstruowany specyficznie. Ty-  Regulacie
tul [ zawiera wspélne przepisy ogélne dla wszystkich spétek. Wéréd —dotyczace
tych przepiséw wyrézniamy przepisy wspélne dla spétek osobowych spotek
i kapitatlowych (art. 1-7 ksh), a nastgpnie wspélne tylko dla spétek
osobowych (art. 8-10 ksh) i tylko kapitatowych (art. 11-21 ksh). Na-
stepny tytul poswiccony jest spétkom osobowym (art. 22—150 ksh),
tj. w kolejnosci: jawnej (art. 22—85 ksh), partnerskiej (art. 86-101
ksh), komandytowej (art.102-124 ksh) i komandytowo-akcyjne;j
(art. 125-150 ksh). Tytut I1I ,,Spétki kapitatowe” (art. 151-490 ksh)
reguluje problematyke spétki z ograniczona odpowiedzialnoscig (art.
151-300 ksh) i akcyjnej (art. 301-490 ksh). Istotnym novum jest
tytut IV Eaczenie, podziat i przeksztalcanie spétek” (art. 491-584
ksh). Kodeks zamykaja: tytut V ,Przepisy karne” (art. 585-595 ksh)

i tytul VI, Zmiany w przepisach obowiazujacych, przepisy przejécio-
we i przepisy koricowe” (art. 586—643 ksh).

Kodeks nie zawiera definicji spétki prawa handlowego, odnoszac  Rodzaje
si¢ w art. 3 jedynie do pojecia umowy sp6tki handlowej. Specyfi-  spotek
ka spétek prawa handlowego pozwala na odréznienie tych spétek
od spétek cywilnych. Rozréznienie takie jest bardziej uzasadnione
w przypadku spélek osobowych, szczegélnie spétki jawnej, niz spé-
tek kapitalowych. Jednakze juz w przypadku spétek osobowych: ko-
mandytowej i komandytowo-akcyjnej, w ktdrych pojawiajg si¢ wy-
razne elementy kapitalowe, poréwnanie takie musi wskaza¢ wigksza
liczbg réznic niz podobienstw®. Spétki handlowe zostaly podzielone
na dwie grupy: spétki osobowe i spétki kapitatowe. Do pierwszej
grupy zaliczamy sp6tki jawne, partnerskie, komandytowe i koman-
dytowo-akcyjne, do drugiej za$ spétke z ograniczong odpowiedzial-

3 Na temat réznic por. A. Szajkowski, Kodeks spotek handlowych i inne teksty praw-
ne, Beck, Warszawa 2001, t. 1, s. 27-28; réwniez M. Astanowicz, Elementy kon-
strukcyjne osobowych spétek handlowych, PS 2000, nr 5.
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prawa

noscia i spétke akeyjna (art. 4§ 1 pke 11 2). Pojecie spétki handlowej
ksztaltuja: umowa spétki (réwniez umowa spéki akeyjnej, na ktérg
skfada si¢ kilka czynnosci prawnych i faktycznych oraz akt zalozy-
cielski spétki jednoosobowej) i stosunek organizacyjny, jaki powstaje
w wyniku zawiazania sp6tki. Spétka jest wige trwalym stosunkiem
prawnym, powstajacym na mocy umowy sp6tki (aktu zatozycielskie-
go), oraz jednostkg organizacyjng wyposazona co najmniej w pod-
miotowos$¢ prawng, ktéra powstaje jako organizacja wspdlnikéw,
ktérzy facza si¢ do osiagniecia wspdlnego celu przez wniesienie wkia-
déw oraz przez wspétdzialanie w inny sposéb’.

Spotka jawna

Spétka jawna jest najprostsza forma spétki handlowej, przeznaczong
do prowadzenia dziatalno$ci na wicksza skale anizeli w przypadku
spétki cywilnej. Te dwa rodzaje spélek w wielu miejscach réznia sie
od siebie. Wspélnik spétki jawnej bedacy osoba fizyczng nie musi
prowadzi¢ indywidualnej dzialalnosci gospodarczej. W przeciwien-
stwie do sp6lki cywilnej, spétka jawna posiada podmiotowo$é praw-
na i jest przedsi¢biorca. Inne réznice to np. wystgpowanie w spot-
ce cywilnej wspdlnosci facznej, brak podmiotowosci gospodarczej
i prawnej, brak mozliwosci wystepowania pod wiasng firma, brak
solidarnej odpowiedzialno$ci razem ze spétka, inne zasady prowa-
dzenia spraw i reprezentacji.

Umowa sp6tki jawnej musi by¢ sporzadzona na pismie pod rygo-
rem niewaznosci, co oznacza, ze w przypadku, gdy wymdg ten nie
zostanie dochowany, przyjmuje si¢, ze w ogéle nie doszto do zawar-
cia umowy sp6iki.

Wspélnikiem w spélce moga by¢ osoby fizyczne majace pelng
zdolnos¢ do czynnosci prawnych, cho¢ dopuszeza si¢ udziat w spé6t-
ce 0s6b o ograniczonej zdolnosci do czynnosci prawnych i wéwczas
ich dzialania wymagaja potwierdzenia przez przedstawiciela usta-

4 A. Szajkowski, Kodeks spotek handlowych i inne teksty prawne, Beck, Warszawa
2001, t. 1, 5.28.
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wowego (rodzice, kurator, opickun). Wspdlnikiem moze by¢ tez
osoba prawna. Przyjmuje si¢, ze spotke jawng moze utworzy¢ inna
handlowa spétka osobowa, w tym inna spétka jawna. Nie moze by¢
natomiast wspolnikiem w spélce jawnej spétka cywilna, gdyz jak juz
wspomniano, nie ma ona podmiotowosci prawnej.

Spétka jawna podlega wpisowi do Krajowego Rejestru Sadowego  Procedura
— zgodnie z art. 251 § 1 ksh spétka jawna ulega zawigzaniu z chwi- powstania
la zawarcia umowy spétki, ale powstaje (jako podmiot prawa) po spotki
spelnieniu dodatkowych obowiazkéw (zgloszenie, ztozenie uwierzy-
telnionych podpiséw o0séb reprezentujacych spétke) z chwilg wpi-
su do rejestru przedsi¢biorcéw. Z ta chwila spétka jawna, podobnie
jak inne spétki prawa handlowego, uzyskuje podmiotowos¢ prawna
i staje si¢ przedsigbiorca.

W przypadku spétki jawnej obowiazkowi rejestracji w KRS pod-
legaja takze uchwaly wspélnikéw podejmowane w trakcie dziatalno-
$ci sp6tki, choé z reguly nie zdarza si¢ to czgsto. Niemniej kazdy wpis
w KRS wiaze si¢ z koniecznoscia uiszczenia oplaty sadowej, a wiec
z uwagi na te dodatkowe koszty prowadzenie sp6tki jawnej jest nie
tylko drozsze niz prowadzenie spétki cywilnej, ale takze wymaga od
wspolnika poswigcania dodatkowego czasu na wypelnianie formu-
larzy i inne formalnosci. Mozna to oczywiscie zleci¢ podmiotowi
zewngtrznemu, ale wiaze si¢ to wtedy z dodatkowymi kosztami.

Spétka jawna musi posiadaé firme, czyli nazwe, pod ktdrg wy-
stepuje w obrocie. Przepisy kodeksu spétek handlowych stawiajg tu
okreslone wymogi, a mianowicie w nazwie nalezy poda¢ m.in. na-
zwisko co najmniej jednego wspélnika oraz dodatkowe oznaczenie
»spétka jawna”, cho¢ dopuszcza si¢ uzywanie skrétu ,sp.j.” (por. art.
24 ksh).

Spétka jawna nie jest osobg prawna, ale moze we wlasnym imie-
niu (czyli na spétke jawna a nie na wspdlnikéw) nabywaé prawa,
w tym wiasno$¢ nieruchomosci i inne prawa rzeczowe (uzytkowanie
wieczyste, shuzebnosci, zastaw, prawa spéldzielcze do lokalu oraz hi-

poteke), zacigga¢ zobowigzania, pozywaé i by¢ pozywana.
Bardziej
wiarygodna

jej wspdlnicy — tak jak to jest w przypadku spétki cywilnej — z tego o spetki

W obrocie gospodarczym kontrahentem jest spétka jawna, a nie

powodu jest ona atrakcyjnym i praktycznym sposobem prowadze- cywilnej
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nia biznesu. Przyjmuje si¢, ze ta forma prowadzenia dziatalnosci,
bardziej sformalizowana niz spétka cywilna, jest bardziej wiarygod-
na w oczach przyszlych kontrahentéw, gdyz kazdy zainteresowany
moze fatwo sprawdzi¢ podstawowe dane kazdej spotki jawnej (w tym
choéby sposéb reprezentacji) w Centralnej Informacji KRS, posia-
dajacej swe oddzialy w odpowiednich wydziatach gospodarczych sa-
déw rejonowych na terenie catego kraju. Niektére dane z Krajowego
Rejestru Sadowego sa dostgpne takze w Internecie na stronie Mini-
sterstwa Sprawiedliwosci’.

Pojecie reprezentacji spéiki:

a) sensu largo (szerokie rozumienie): wystepowanie we wszelkich
stosunkach prawnych z zakresu prawa cywilnego, administra-
cyjnego, prawa pracy oraz innych galezi prawa (wszelkie dziata-
nia w stosunkach zewnetrznych);

b) sensu stricto (waskie rozumienie): skladanie i przyjmowanie
oswiadczert woli w stosunkach cywilnoprawnych.

Odrézniamy tez reprezentacje czynna (skladanie o§wiadczeri woli)

i bierna (przyjmowanie o$wiadczen woli).

Zasada w spélce jawnej jest reprezentacja spotki przez wspdlni-
kéw, ktérych moga wspomagaé prokurenci lub pelnomocnicy. Zasa-
dy reprezentacji powinny by¢ okreslone w umowie spétki, przy czym
mozliwe jest przyjecie kilku wariantéw, np.:

1) reprezentacja jednoosobowa,

2) reprezentacja faczna z udziatem:
a) dwéch wspélnikéw,
b) wspélnika i prokurenta,
¢) wspolnika i pelnomocnika.

Przyznane wspdlnikowi prawo do reprezentacji nie moze by¢
ograniczone w stosunkach zewnetrznych, a ewentualne ogranicze-
nia ustalone przez wspdlnikéw nie wywoluja skutkéw prawnych
na zewnatrz — nie beda mialy znaczenia dla waznosci i skutecznosci
czynnos$ci wobec 0séb trzecich, a ewentualne naruszenie ustaleri po-
czynionych migdzy wspélnikami moze by¢ Zzrédtem ich wzajemnych
roszczei. Innymi stowy, dla kontrahenta wspélnik zawsze dziata

5 htep://bip.ms.gov.pl/krs/krs.php.
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w granicach umocowania. W spélce jawnej kazdy ze wspdlnikéw
ma prawo i obowiazek prowadzenia spraw spotki, z tym, ze kwestie
te moga by¢ przez wspélnikéw uregulowane inacze;.

Spélka jawna ponosi odpowiedzialnoé¢ za whasne zobowiazania ~Wewnetrzna
odpowiedzial-
) . o » ) ] o no$¢ wspol-
lei wspdlnicy ponosza odpowiedzialno$¢ za zobowiazania spétki bez i gw

i nie ponosi odpowiedzialnosci za zobowigzania wspélnikéw. Z ko-

ograniczenia, calym swoim majatkiem, jest to zatem odpowiedzial-
no$¢ osobista i nieograniczona, a zasady te nie mogg by¢ modyfi-
kowane w stosunkach zewngetrznych. Mozliwe jest natomiast we-
wnetrznie — miedzy wspélnikami — wprowadzenie zmiany w tym
zakresie, cho¢ skuteczno$¢ takich ustalen ograniczona jest tylko do
samych wspdlnikéw i w razie naruszenia takiego porozumienia moz-
na skorzysta¢ z prawa regresu migdzy wspélnikami. Warto wskazad,
ze wystapienie ze spétki jawnej nie zwalnia wystepujacego wspélnika
z odpowiedzialnosci za zobowiazania powstale przed data.

Odpowiedzialno$¢ osobista: za zobowiazania spétki wspélnik po-
nosi odpowiedzialno$¢ ze swego majatku osobistego i to zaréwno
objetego wspélnoscig faczng, jak i swego majatku odrebnego. In-
nymi cechami, poza odpowiedzialno$cia osobista i nieograniczona,
jest solidarnos¢ i subsydiarno$¢ odpowiedzialnosci za zobowigzania
spotki.

Solidarno$¢ zobowiazania: kazdy ze wspélnikéw z innymi wspdl-
nikami i ze sp6tka odpowiada za calos¢ dugu. W przypadku spelnie-
nia $wiadczenia przez ktérego$ ze wspdlnikéw lub przez niektdrych
z nich albo wszystkich, ale nie w réwnych czeéciach, przystuguje im
wzajemne prawo do rozliczeni regresowych (por. szerzej rozwazania
przy spélce cywilnej).

Subsydiarnos¢: wierzyciel spétki moze prowadzi¢ egzekucje z ma-
jatku wspélnika dopiero wtedy, gdy egzekucja z majatku spétki okaze
si¢ bezskuteczna. Spétka jawna jest bowiem odr¢bnym podmiotem,
ktéry posiada swoj majatek, w odréznieniu do spétki cywilnej, kedra
swojego majatku nie posiada (rzeczy wniesione przez wspélnikéw
spétki cywilnej do spotki stanowig wspdtwlasnos¢ wspélnikéw).

Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w formie spétki jawnej,
jest w zwiazku z tym nieco bezpieczniejsze, gdyz wierzyciel moze
siegna¢ do majatku wspélnika dopiero w dalszej kolejnosci.
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cechy

zawierajaca umowe spétki jawnej z przedsi¢biorca jednoosobowym,
ktéry wnidst do spétki jawnej przedsigbiorstwo, odpowiada takze
za zobowigzania powstale przy prowadzeniu tego przedsi¢biorstwa
przed dniem utworzenia spétki jawnej.

Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia w odréznieniu od spé-
fek przedstawionych wezesniej jest spotka kapitalowa, co oznacza, ze
podstawowa cechg tej spétki jest kapital, a nie osoby poszczegélnych
wspolnikéw. Spétka z o.0. to zgrupowanie srodkéw kapitatowych
w celu realizacji okreslonego zamierzenia.

Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig jest osobg prawna, czyli
samodzielnym podmiotem praw i obowigzkéw, réznym od zawiazu-
jacych ja wspSlnikéw. Spétka z 0.0. ma swéj whasny majatek i wha-
$nie nim odpowiada za swoje zobowigzania.

W skrécie mozna powiedzied, ze spétka z o.0.:

a) jest spotka prawa handlowego,

b) posiada osobowo$¢ prawna,

¢) dziala w oparciu o podzielony na udzialy kapital zakladowy,

powstaly z wkladéw wniesionych przez wspélnikédw,

d) ponosi nieograniczong odpowiedzialno$¢ za swe zobowiazania

calym swoim majatkiem,

e) wspdlnicy zasadniczo nie odpowiadaja za jej zobowiazania, ry-

zykujac jedynie majatkiem wniesionym do spéiki.

Spétka taka moze by¢ utworzona przez jedna lub wigcej oséb.
Oznacza to, ze dopuszczalna jest konstrukeja spétki jednoosobowe;j,
tworzonej od razu bez udzialu jakichkolwiek innych oséb (kodeks
spétek handlowych przewiduje jednak zakaz tworzenia jednooso-
bowej spétki kapitalowej wylacznie przez jednoosobowa spétke
7 0.0.).
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Cechy charakterystyczne jednoosobowej spétki z o.0.: Cechy

a) wszystkie udzialy sa skupione w reku jednego wspélnika; jednoosobowej

b) wspélnik nie ponosi odpowiedzialnosci za zobowiazania spétki  sp- z 0-o.

(o ile nie zachodzg przypadki szczegdlne);

c) brak wielosci wiezi prawnych o charakterze kapitalowym jest

zastgpowany stosunkiem miedzy wspélnikiem a sp6tka;

d) o$wiadczenie woli jedynego wspdlnika zastgpuje umowe

spoiki;

e) jedyny wspélnik wykonuje uprawnienia zgromadzenia wspél-

nikéw (jest organem spéiki);

f) jedyny wspélnik nie ma prawa do reprezentowania sp6tki w or-

ganizacji (moze ja zglosi¢ do rejestru);

g) stosowanie przepiséw do spétki jednoosobowej wymaga mody-

fikacji, zwhaszcza gdy jedyny wspédlnik jest czlonkiem jednooso-
bowego zarzadu;

h) w szczegdlny sposéb jest uregulowana dopuszczalno$é skfadania

o$wiadczeri woli w spélce i dokonywania czynnosci prawnych
z samym soba.

Warunki konieczne powstania spétki sa nastepujace:

a) zawarcie umowy spétki (lub ztozenie jednostronnego o$wiad-

czenia woli),

b) zobowiazanie w umowie spétki do dazenia do wspdlnego celu,

co najmniej przez wniesienie wkladéw, a dodatkowo, jezeli
umowa sp6tki tak stanowi, w inny sposéb.

Sposréd wszystkich form spétek handlowych tylko w spélce z o.0.
cato$¢ wkladéw na pokrycie kapitatu zaktadowego musi by¢ wnie-
siona do momentu z{ozenia wniosku o wpis do rejestru.

Odpowiedzialno$¢ wspélnikéw jest ograniczona do wysokosci
wniesionych do spétki udziatéw, ale oczywiscie nalezy pamigtad, ze
nie dotyczy to cztonkdéw zarzadu spétki z o.0., ktdrzy w pewnych sy-
tuacjach moga odpowiada¢ osobiscie, calym swoim majatkiem (art.

299 ksh).

Decydujac si¢ na zalozenie sp