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POMORSKA SPECJALNA STREFA
EKONOMICZNA PLAN ROZWOJU INWESTYCJI

1. Wprowadzenie

Zarzadzajgcy Pomorska Specjalng Strefa Ekonomiczng dziata na podstawie Ustawy o wspieraniu
nowych inwestycji z dn. 10 maja 2018 r. (Dz. U. 2023 r. poz. 74) i przepisdw wykonawczych.

Obszar dziatania okreslony jest w Rozporzadzeniu Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii z dnia
29 sierpnia 2018 r. w sprawie ustalenia obszaréw i przypisania ich zarzadzajacym (Dz. U. poz. 1698)
i obejmuje:

- wojewddztwo pomorskie, powiaty: chojnicki, gdanski, kartuski, kwidzynski, m. Gdansk,
m. Gdynia, m. Sopot, malborski, nowodworski, pucki, starogardzki, sztumski, tczewski,
wejherowski,

- wojewodztwo kujawsko-pomorskie, powiaty: aleksandrowski, brodnicki, bydgoski, chetminski,
golubsko-dobrzynski, grudzigdzki, inowroctawski, lipnowski, m. Bydgoszcz, m. Grudziadz,
m. Torun, m. Wioctawek, mogilenski, nakielski, radziejowski, rypinski, sepolenski, $wiecki,
torunski, tucholski, wabrzeski, wtoctawski, zninski.

1.1. Diagnoza
1. Lokalizacja

Wojewddztwo pomorskie znajduje sie w potnocnej czesci Polski, na potudniowym wybrzezu Battyku,
a intensywny rozwoj portow morskich w Gdansku i Gdyni sprawia, ze region staje sie waznym miejscem
na mapie transportu morskiego w tej czesci Europy.

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie posiada strategiczne potozenie w centralnej czesci Polski
i sgsiaduje z pigcioma wojewodztwami: mazowieckim, warmifisko-mazurskim, wielkopolskim,
pomorskim oraz tédzkim.

Przez oba wojewodztwa, pomorskie oraz kujawsko-pomorskie, przebiega kluczowy dla ruchu
tranzytowego paneuropejski szlak komunikacyjny tzw. korytarz VI (Gdansk — Katowice — Zylina),
z zachodnig wersjq trasy Katowice-Brno), laczacy Skandynawie z Europg Srodkowo-Wschodnig oraz
krajami basenu Morza Srodziemnego. Dodatkowo przez wojewodztwo pomorskie przebiega istotny
korytarz IA (Helsinki — Tallin — Ryga — Kaliningrad — Gdansk), bedacy odgatezieniem korytarza
I (Helsinki — Tallin — Ryga — Kowno — Warszawa).

Gfowna i najwazniejsza drogg komunikacyjna w wojewddztwie pomorskim i kujawsko-pomorskim jest
Autostrada Bursztynowa A1 faczaca poéinocng cze$¢ Polski z potudniowa, a takze umozliwiajaca
korzystne potfaczenie z krajami graniczacymi na potudniu. Do kluczowych drog w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim : droga ekspresowa nr 5 (Grudzigdz — Swiecie — Bydgoszcz — Poznan — Wroctaw
— kierunek: Republika Czeska), faczaca aglomeracje bydgoska, poznanska, wroclawskg oraz
walbrzyska, droga krajowa nr 10 (Warszawa — Torun — Bydgoszcz — Szczecin — kierunek: Niemcy),
droga krajowa nr 15 (Trzebnica — Krotoszyn — Inowroctaw — Torun — Brodnica — Ostroda), droga krajowa
nr 80 (Bydgoszcz — Torun — Lubicz). Kluczowymi drogami w wojewodztwie pomorskim jest droga
krajowa nr 6 (Lggowo — Kolbaskowo), rozbudowywana i podnoszona do standardu drogi ekspresowej,
Pomorze Srodkowe oraz Tréjmiasta droga krajowa nr 22 (Grzechotki — Starogard Gdanski — Kostrzyn)
oraz droga ekspresowa S7 (docelowo potaczenie Gdansk — Rabka Zdroj) taczaca aglomeracje
tréjmiejska, warszawska, kielecka oraz krakowska.

Ponadto, obok realizowanego Programu Budowy Drog Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywa
do 2025 roku), ogtoszono program budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030. Planowana jest m.in.
budowa obwodnicy Brzezia, Cziuchowa, Stupska i Kobylnicy, Sztumu oraz Starogardu Gdanskiego
w wojewodztwie pomorskim, a w wojewodztwie kujawsko-pomorskim bedzie z kolei realizowana
budowa az 6 ocbwodnic w Brzesciu Kujawskim, Kowalewie Pomorskim, Kruszwicy, Lipnie, Nowej Wsi

Wielkigj oraz Strzelnie.
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Pomimo systematycznej poprawy, stan polskich drég samorzadowych wecigz stanowi jedng
z podstawowych barier ograniczajacych wzrost poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego, a takze jest
czynnikiem obnizajacym aktywnoéé gospodarcza, inwestycyjng oraz konkurencyjno$é regionéw
i poszczegolnych osrodkéw gospodarczych. Ustawag z 23 pazdziernika 2018 r. o Rzgdowym Funduszu
Rozwoju Drég (Dz. U. 2022 poz. 505 z pozn. zm.) powolany zostat nowy mechanizm wsparcia dla
jednostek samorzadu terytorialnego, realizujgcych inwestycje na drogach samorzgdowych. Fundusz
Drog Samorzadowych (FDS) stanowi kompleksowy instrument wsparcia realizacji zadan na drogach
zarzadzanych przez jednostki samorzadu terytorialnego. Jego celem jest przyspieszenie powstawania
nowoczesnegj i bezpiecznej infrastruktury drogowej na szczeblu lokalnym, stanowigcej wazny element
prawidtowego funkcjonowania i rozwoju gospodarki oraz przyczyniajacej sie do poprawy poziomu zycia
obywateli.

Najwazniejsza linig kolejowg o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym w obydwu wojewddztwach jest
linia kolejowa C-E 65 (trasa Tczew — Bydgoszcz — Inowroctaw — Zduriska Wola — Tarnowskie Géry —
Pszczyna), komunikujaca pdinocng i potudniowa czesc kraju. Dodatkowo przez wojewddztwa przebiega
takze wazna dla ruchu miedzynarodowego linia kolejowa z Gdanska przez Bydgoszcz, tédz, Katowice
i dalej do Bratystawy lub Pragi i Wiednia. Waznymi liniami kolejowymi w wojewodztwie pomorskim sg
potgczenia z Gdanska przez Warszawe, Krakéow i dalej do Pragi lub Bratystawy,
z Gdanska przez Olsztyn i dalej do Kaliningradu lub przez Bialystok na Biatorus, a takze z Gdarnska
przez Szczecin do Berlina. Przez wojewodztwo kujawsko-pomorskie przebiega linia kolejowa nr 353
(trasa Poznan — Inowroctaw — Torun — Olsztyn — Korsze) biegnaca z zachodniej do wschodniej granicy
Polski.

Planowany do wybudowania terminal intermodalny w Emilianowie, powiat bydgoski, woj. kujawsko-
pomorskie ma zajmowac 5 hektaréw. Bedzie zlokalizowany na przecieciu magistrali kolejowej Slask-
Tréjmiasto i planowanej trasy S10. Ma pehi¢ role tzw. suchego portu i by¢ zapleczem dla portu
zbozowego m.in. w Gdyni (do takiego terminala docieralyby kontenery np. droga kotows i bylyby dalej
dystrybuowane np. kolejg do portu morskiego).

Wybudowanie Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK) pozwoli na polgczenie Warszawy
z Plockiem oraz waznymi o$rodkami wojewddztw pomorskiego, kujawsko-pomorskiego oraz Pomorza
Srodkowego. Nowa linia nr 5 na odcinku: Centralny Port Komunikacyjny — Plock — Grudzigdz — Gdansk
pozwoli pasazerom na skrocenie czasu podrézy miedzy tymi aglomeracjami oraz pozwoli na szybszy
przewdz towardw przez te regiony. Planowana jest rowniez modernizacja istniejacych linii kolejowych
nr 9, 201, 202. Skierowanie na nowy ciag pociggéow Warszawa — Gdansk zaowocuje takze skroceniem
czasu jazdy w tej relacji, a ponadto odciazy linie nr 9. Potaczenie wymienionych linii kolejowych w wezle
kolejowym CPK z istniejgca CMK (linia kolejowa nr 4) zapewni dodatkowo atrakcyjny czas przejazdu
w korytarzu Trojmiasto — Katowice / Krakow.

Przez oba wojewddztwa przebiegajq dwie z trzech prowadzacych przez Polske miedzynarodowych drég
wodnych (MDW):

o szlak E-70 taczacy Atlantyk z Morzem Baltyckim,
o szlak E-40 faczacy Morze Battyckie z Morzem Czarnym.

Ponadto zakonczono w 2022 roku, przekop Mierzei Wislane] rowniez, ktory ma skrécic pogtebic¢
i uprosci¢ morski szlak na Battyk.

Port Lotniczy im. Lecha Watesy w Gdarsku zajmuje trzecie miejsce wsrdd polskich portow lotniczych,
ktére obstuzyly najwiecej pasazerow. Jedynie Port Lotniczy Krakow-Balice oraz Lotnisko Chopina
w Warszawie plasuja sie przed Gdanskim Portem Lotniczym. W 2021 r. obstuzono 2 164 563
pasazerow, a wiec 0 25,9% wiecej w porownaniu z 2020 r. Poréwnujac rok 2022 do roku ubiegtego, byt
on znakomity, gdyz prawie 3,5 min pasazeréw zostato obsluzonych, nastapit wzrost o prawie 150%.
W lipcu 2022 r. liczha pasazerow, ktérzy odwiedzili Port Lotniczy Lecha Watesy w Gdansku byta
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najwigksza w catej jego historii, pasazerowie wracajg do latania oraz nastgpito wyrazne odbicie po
pandemii.

Port Lotniczy w Bydgoszczy réwniez zyskuje na znaczeniu. Jest trzecim lotniskiem w Polsce
co do obstugi pasazerow ponizej 1 min. W samym 2019 roku zostato obstuzonych 425 230 oséb,
w 2020 roku 127 959 oséb, w 2021 roku 2395 oséb. Spadek ilosci obstuzonych wynikat z ograniczonej
ilosci lotéw spowodowanej obostrzeniami COVID. W trzech pierwszych kwartatach w 2022 r. obstuzono
187 629 pasazerow w Porcie Lotniczym w Bydgoszczy, a wiec nastapit znaczny wzrost w poréwnaniu
do ubiegtego roku ze wzgledu na znoszenie obostrzen spowodowanych pandemia.

2. Ludnosé

tacznie oba wojewtdztwa zamieszkuje 4 376 446 osdb, co stanowi 11,5% liczby ludno$ci Polski
ogotem. Rozktad liczby ludnosci na obu obszarach jest poréwnywalny.

W obszarze zarzadzanym przez PSSE dzialajg prezne publiczne osrodki akademickie takie jak:
Uniwersytet Gdanski, Politechnika Gdariska, Gdanski Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu, natomiast w Bydgoszczy- Politechnika Bydgoska, Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego oraz Collegium Medicum UMK. W regionie majg swoje siedziby m.in. placéwki Polskie]
Akademii Nauk oraz instytuty i o$rodki badawczo-naukowe. W obszarze zarzadzanym przez PSSE
dziata rowniez:

- 41 szkdt wyzszych, w tym 14 panstwowych (m.in. Bydgoszcz, Gdansk, Gdynia, Torun,
Wioctawek) i 27 niepublicznych (m.in. Bydgoszcz, Wejherowo, Gdansk, Torun, Wioclawek),

- 253 technika,

- 315 szkoly branzowe, w tym 264 szkoly branzowe | stopnia oraz 51 szkét branzowych
Il stopnia.

W roku akademickim 2020/2021 uczelnie wyzsze w obu analizowanych wojewodztwach ukonczyto
32 705 studentow, co stanowito 11% absolwentéw w Polsce ogdtem.

3. Branze wiodace

Analiza danych dotyczacych produkcji sprzedanej przemystu wskazuje, iz kluczowymi branzami, ktére
generujg wzrost gospodarczy w wojewddztwie pomorskim sg m.in.. branza ICT (technologie
informacyjno-komunikacyjne) i elektronika, biotechnologia, przemyst morski, $rodowisko, energetyka
oraz ekoenergetyka.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim znajduje sie wiele o$rodkow przemystowych, gdzie dziatalnosé
gospodarczg prowadzg producenci papieru i wyrobow z papieru oraz chemikaliow i wyrobéw
chemicznych, wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych, metali i mebli, produktéw przemystu
elektromaszynowego i $rodkow transportu.

Obecnie Pomorska SSE pozyskuje inwestorow w dominujgcych branzach, tj. branza metalowa,
spozywcza, magazynowa, maszynowa, a takze produkcja tworzyw sztucznych, opakowan.
Wystepowanie branz dominujacych pozwala na okreslenie obszardéw specjalizacji obszaru, tworzenia
klastrow oraz ocene mozliwosci jej konkurowania z innymi panstwami w Europie.

Wedlug raportu ABSL (Zwiazku Lideréw Sektora Ustug Biznesowych) Tréjmiasto jest jednym
z trzech najwigkszych oérodkéw ustug dla biznesu w Polsce. Najwieksza liczba nowych centréow
powstata w Tréjmieécie | Warszawie — po 9. Dane z | kwartatu 2022 r. wskazujg, iz w Trojmiescie
znajduje sig 184 aktywnych centrow ustug biznesowych. Zatrudnienie w Centrach Ustug Biznesowych
w Trojmiescie wynosi w skali catego zatrudnienia - 33,7%, w Centrach SSC 9,1%, Centrach
Informatycznych 14,7%, BPO 4,4%, R&D 5% Obecnie w osrodkach ustug dla biznesu pracuje ok. 33
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tysiecy oséb w 184 centrach. Skumulowany wzrost zatrudnienia w sektorze w latach 2017-2022 wynosi
12,6 %. Ponadto, tendencja wzrostowa dotyczy rowniez mniejszych osrodkow migjskich. W Bydgoszczy
w nowoczesnych centrach usiug biznesowych pracuje ponad 11,5 tysiecy osob w 47 osrodkach.
Aglomeracja Trojmiasta oferuje ponad 1,11 min m? nowoczesnej powierzchni biurowej, a 76 tys. m? jest
obecnie w budowie. Od poczatku 2022 roku oddane do uzytku zostalo 50,6 tys m? powierzchni.
Tréjmiasto jest czwartym co do wielkosci takiej oferty rynkiem w Polsce, po Warszawie, Krakowie
i Wroctawiu.'

Miasto Bydgoszcz posiada zasab powierzchni biurowej w wymiarze 136 tys. m?, projekty budowlane
obejmujg kolejne 10 tys. m?, a plany rozwojowe miasta przewidujg zwigkszenie podazy o kolejne
60 tys. m?. Planowane przyrosty powierzchni biurowej w obu wojewodztwach stworzg dobrg podstawe
do dalszego rozwoju.

4. Potencjat inwestycyjny obszaru

Wzrastajgcy poziom zycia w osrodkach miejskich woj. pomorskiego i kujawsko-pomorskiego,
wykwalifikowana kadra oraz rozwdj wspolpracy pomiedzy szkolami branzowymi a przedsigbiorcami
wplywaja pozytywnie na potencjat obszaru.

Dzieki inwestycjom w zakresie poprawy dostepnoséci komunikacyjnej regionu (drogi S6 i S7
w woj. pomorskim oraz S5 i DK10 w woj. kujawsko-pomorskim) wzrasta atrakcyjno$¢ terendw
inwestycyjnych, w obu wojewddztwach. Widoczny jest réwniez wzrost znaczenia osrodkdw miejskich
sredniej wielkosci dla inwestoréw (Malbork, Chojnice, Rumia, Wejherowo, Tczew, Wtoctawek, Nakto
nad Notecig, Grudziadz, Rypin).

Wyzwaniem dla obu wojewddztw pozostaje przygotowanie oferty dla absolwentéw uczelni wyzszych
w zakresie prowadzenia wiasnej dzialalnosci gospodarczej, zwlaszcza zwigzane] z nowymi
technologiami. W zwigzku z tym, konieczna jest wspélpraca samorzgdow uczelni, samorzaddw
wojewadzkich z kluczowymi instytucjami otoczenia biznesu w regionach.

Dodatkowym wsparciem sg dziatania Rady Rozwoju Obszaru Gospodarczego Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, utworzonej w czerwcu 2019 r. i ponownie wytonionej we wrzesniu 2022 r. na ll
kadencje, ktorej celem jest realne ksztaltowanie rozwoju gospodarczego regiondw bedgcych
w obszarze zarzadzanym przez Pomorska SSE. W sktad Rady wchodza przedstawiciele
przedsiebiorcow, rad dialogu spolecznego oraz jednostek samorzadu terytorialnego reprezentujacych
wszystkie powiaty znajdujace sie w obszarze zarzadzanym przez PSSE. Obszary zainteresowania
zespolow zadaniowych powotanych w ramach Rady Rozwoju Obszaru Gospodarczego PSSE, Obszary
zainteresowania zespolow zadaniowych powotanych w ramach Rady Rozwoju Obszaru
Gospodarczego PSSE, to gospodarka morska i zegluga $rédladowa, infrastruktura, w tym infrastruktura
energetyczna, promocja gospodarcza, rynek pracy i edukacja.

5. Instytucje otoczenia biznesu

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna rozwija swojg oferte ustugowa skierowang do start-updw oraz
innowacyjnych MSP w sektorze ICT (sektor technologii informacyjno-telekomunikacyjnych), Life
Science (nauki o zyciu obejmujace badania nad zywymi organizmami), energetyka i branza offshore
(morska energetyka wiatrowa) i portowo-logistyczna poprzez Gdanski Park Naukowo-Technologiczny
i Baltycki Port Nowych Technologii w Gdyni.

Gdanski Park Naukowo-Technologiczny to nowoczesny oérodek wspierajacy rozwoj przedsigbiorczosci
i innowacyjnosci, miejsce wspolpracy podmiotéw spotecznych, gospodarczych, naukowo-badawczych

' Raport JLL Polska Sp. z o0.0., Rynek biurowy w Polsce — Il kw. 2022, 28.11.2022 r.,
zrédto: https:/iwww jll.pl/plitrendy-i-analizy/badanie/rynek-biurowy-w-polsce
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oraz samorzgdowych w zakresie budowania, ksztattowania przestrzeni informacyjnej oraz promowania
zaawansowanych rozwigzan technologicznych. Park oferuje przestrzen biurowa, laboratoryjng,
produkcyjno-magazynowsg oraz co-work (wspolng przestrzen biurowa do pracy). Zakwalifikowane do
Parku start-upy moga liczy¢ na preferencyjne stawki czynszu w postaci pomocy de minimis (do 80%
wartosci stawki komercyjnej) przez maksymalny okres 5-ciu lat oraz ustugi doradcze w formie spotkan,
warsztatéw, hackathonoéw (maratonow programistow), konferencji organizowanych w GPNT, inkubacji.
Zakres wsparcia obejmuje réwniez networking (sieciowanie przedsigbiorcow), umiedzynarodowianie
start-upow i kojarzenia ich z jednostkami naukowymi, inwestorami VC (Venture Capital to $rednio-
i diugoterminowe inwestycje w przedsiebiorstwa niepubliczne znajdujace sie we wczesnych fazach
rozwoju realizowane przez wyspecjalizowane podmioty), duzymi podmiotami.

Battycki Port Nowych Technologii (BPNT) to nowatorski projekt Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (PSSE), wspierajacy rozwd] przemysiu stoczniowego i morskiego na obszarze byle;
Stoczni Gdynia. BPNT dysponuje powierzchnig biurowa 7 tys. m? oraz powierzchnig Centrum
Konferencyjno-Szkoleniowego. BPNT powstat z mysla o wsparciu odbudowy i rozwoju przemystu
stoczniowego oraz morskiego skupiajgc wokot siebie najwieksze firmy tych branz w regionie.
Najemcami BPNT sg przedsiebiorstwa dziatajace w obszarze gospodarki morskiej — gtéwnie z branzy
stoczniowej, projektowej, logistycznej i pokrewnych.

Ponadto w wojewodztwie pomorskim dziata kilkadziesiat instytucji otoczenia biznesu w réznych formach
organizacyjno-prawnych, wérdéd ktérych nalezy wymieni¢ parki technologiczne i przemystowe (m.in.
Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni, Kwidzynski Park Przemystowo-Technologiczny,
Rumia Invest Park, inkubatory technologiczne i przedsiebiorczosci (m.in. Gdanski Inkubator
Przedsigbiorczosci STARTER, Gdynski Inkubator Przedsighiorczosci, czy inkubatory akademickie),
fundusze pozyczkowe i porgczeniowe (m.in. Pomorski Fundusz Rozwoju, Pomorski Fundusz
Pozyczkowy, Pomorski Regionalny Fundusz Poreczen Kredytowych Business Angel Seedfund),
agencje rozwoju regionalnego i lokalnego (m.in. Agencja Rozwoju Pomorza, Pomorska Agencja
Rozwoju Regionalnego, Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego, Agencja Rozwoju Gdyni).
Dodatkowo w regionie dzialaja liczne stowarzyszenia wspierajace rozwoj gospodarczy, tj.: Regionalna
Izba Gospodarcza Pomorza, Starogardzki Klub Biznesu, Pomorski Zwigzek Pracodawcow Lewiatan,
Kaszubski Zwiazek Pracodawcow, Pomorska Izba Rzemiesinicza Malych i Srednich przedsiebiorstw,
Pomorska Rada Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych Naczelnej Organizacji Technicznej
w Gdansku, Zrzeszenie Ukrainskiego Biznesu w Polsce, Klaster Logistyczno Transportowy Péthoc-
Potudnie, Polski Klaster Morski. Strefa $cisle wspolpracuje z Polskg Agencja Inwestycji i Handlu,
Centrum Obstugi Inwestora Agencji Rozwoju Przemysiu oraz Bankiem Gospodarstwa Krajowego
w zakresie wspierania inwestorow, zarowno w ramach wojewddztwa pomorskiego, jak i kujawsko-
pomorskiego.

Do instytuciji istotnych ze wzgledu na rozw¢j gospodarczy wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego nalezg
izby gospodarcze (m.in. lzba Przemystowo-Handlowa Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego
w Bydgoszczy, Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu), stowarzyszenia (m.in. Business Centre Club),
inkubatory przedsiebiorczosci (m.in. Wioctawski Inkubator Innowacji i Przedsiebiorczosci), parki
technologiczne i przemystowe (m.in. Torunski Park Technologiczny, Bydgoski Park Przemystowo-
Technologiczny, Grudziadzki Park Przemystowy sp. z 0.0., Wioctawska Strefa Rozwoju Gospodarczego
Park Przemystowo — Technologiczny, Nadnotecki Park Przemystowy w Paterku, Ptuznicki Park
Inwestycyjny, Vistula Park Swiecie, Park Przemystowy w Solcu Kujawskim, Vistula Park Il, Brzeska
Strefa Gospodarcza, Park Przemystowo-Technologiczny w Golubiu Dobrzyniu, Sepolenski Park
Przemystowy, Strefa Przemysiowa w Koronowie, Brodnica /Brodnicki Park Przemystowy — Ustronie/ )
i agencje rozwoju regionalnego w Bydgoszczy i Toruniu (Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego Sp.
z 0.0, Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.), Pracodawcy Pomorza i Kujaw, NZP Lewiatan,
a takze fundusze rozwoju (m.in. Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczos$ci w Inowroctawiu) oraz fundusze
pozyczkowe i poreczeniowe (m.in. Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy, Kujawsko-Pomorski
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Fundusz Poreczeniowy), Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji sp. z o0.0., Kujawsko-Pomorski
Fundusz Rozwoju, Pracodawcy Pomorza i Kujaw.

2. Misja

Tworzenie warunkoéw do zrownowazonego rozwoju gospodarczego
zorientowanego na dojrzalg, innowacyjng gospodarke rynkowg

3. Cele strategiczne i cele szczegotowe

3.1. Cel strategiczny

Dziatania na rzecz wzrostu inwestycji prywatnych o wysokiej wartosci
dodanej

Powyzszy cel jest spdjny z celem wynikajgcym z SOR (obszar kapitat dla rozwoju) oraz z celami Strategii
na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spoftecznemu — Europa
2020. Osiagniecie tych celéw wigze sie nierozerwalnie z realizacjg zadan przyjetych
i okreslonych w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030 (w szczegdlnosci w celu
podniesienia konkurencyjnosci regionu, m.in. poprzez udoskonalanie oraz rozwdj infrastruktury
technicznej i komunalnej); realizacjg zadan przyjetych i okreslonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego do roku 2030 - Strategia Przyspieszenia 2030+
(w szczegodlnosciw celu wzrostu konkurencyjnoéci regionu poprzez dziatania zwiekszajace atrakcyjnosc
inwestycyjng obszaréw aktywnosci gospodarczej).

3.2. Cele szczegodtowe

1. Poprawa klimatu inwestycyjnego w Polsce.
Wspieranie inwestycji zwiekszajacych produktywnos¢ i konkurencyjnos¢ polskiej
gospodarki.

3. Ukierunkowanie dziatari na pobudzenie inwestycji MSP.

4. Wspieranie inwestycji przekladajacych sie na zréwnowazony terytorialnie rozwdj
wykorzystujacy potencjal regionéw i likwidujacy bariery w rozwoju na poziomie
lokalnym.

4. Sposob realizacji celow

Cel szczegotowy Zadanie Sposob realizacji

— organizacja warsztatow i szkolen dla pracownikow gmin
w celu wypracowania standardow wspotpracy
i podniesienia ich kompetencji m.in. w zakresie obstugi
inwestora i promaocji terenow inwestycyjnych,

1. Poprawa klimatu 1.1. Wabilorata s JST wspoélorganizowanie z gminami spotkan z inwestorami,
inwestycyjnego w o AR — biezaca wspotpraca i staly kontakt z osobg dedykowana
Polsce do obstugi inwestora w gminie,

— opracowanie szczegodlowej bazy przedsiebiorcow
z obszaru zarzadzanego.

1.2. Poprawa wizerunku - weryfikacja oczekiwan przedsigbiorcow (poziomu
obszaru satysfakgji) na podstawie wypracowanej metodologii,
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promocja m.in. w mediach spoteczno$ciowych i na
platformach internetowych,

udziat w targach zagranicznych i krajowych,

prowadzenie szerokiego zakresu dziatan w ramach opieki
poinwestycyjnej,

wspélpraca z |0B,

kontynuacja dziatan Rady Rozwoju Obszaru
Gospodarczego PSSE.

1.3. Dostosowanie kadry
pracowniczej do potrzeb
przedsiebiorcow

— prowadzenie doradztwa zawodowego w ramach projektu

tworzenie klas patronackich,

pomoc dla szkét w identyfikacji miejsc do objecia
programem praktyk,

promocja szkolnictwa branzowego,

popularyzowanie wiedzy o nowych zawodach (w tym
w sektorze nowoczesnych ustug dla biznesu),
organizacja wycieczek zawodoznawczych dla uczniow,
wspolpraca z centrami ksztatcenia ustawicznego oraz
szkotami zawodowymi,

wspolpraca z Kuratoriami O$wiaty w Gdansku

i Bydgoszczy: prowadzenie dziatan w zakresie faczenia
edukacji z biznesem, a takze wprowadzania zmian
legislacyjnych dotyczacych dostosowania ksztalcenia
do potrzeb rynku pracy,

wspotorganizowanie konferencji dla doradcéw
zawodowych,

Velux,

wspotpraca z |OB (instytucjami otoczenia biznesu),
wspotpraca w zakresie promocji przedsiebiorstw podczas
wydarzen organizowanych przez uczelnie (p.. Dni
Kariery),

pomoc w organizacji spotkan przedstawicieli
przedsiebiorstw w szkotach i na uczelniach,

dziatania zwigzane z promocjg i ksztattowaniem
kompetencji zwigzanych z Przemystem 4.0 wérdd
mtodziezy,

system doradztwa zawodowego, wspierajacy rodzicow

i uczniow w wyborze dalszej $ciezki ksztalcenia i kariery
zawodowej,

promocja wyzszych szkét technicznych,

programy informacyjne,

organizacja szkolen zawodowych dla pracownikow MSP.

1.4. Podnoszenie
kompetencji
pracownikow
zarzadzajacych
obszarami

szkolenia, kursy, wdrozenie kompetencji eksperckich,
szkolenia i kursy z zakresu badania sprawozdan
finansowych i analizy sytuacji finansowe;j
przedsiebiorstwa,

poszerzanie kompetencji z zakresu ochrony $rodowiska
i mozliwosci budowy farm fotowoltaicznych,

kursy z zakresu technicznego przygotowania terenow
inwestycyjnych i obstugi inwestora.

1.5. Przygotowanie
oferty inwestycyjnej
dopasowanej do potrzeb
inwestorow

— rozpoczecie prac projektowych i wykonawczych dot.

— rozpoczecie prac projektowych i wykonawczych dot.

konsultacje przy opracowywaniu projektow migjscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego,
przygotowywanie terenow inwestycyjnych, budowa drog
dojazdowych do terenéw inwestycyjnych oraz innegj
infrastruktury we wspélpracy z JST.

budowy hal modutowych w wybranych lokalizacjach,

budowy farm fotowoltaicznych w wybranych
lokalizacjach,

promocja terendw inwestycyjnych partnerow
wspolpraca z JST w zakresie uzbrajania terenow
inwestycyjnych z KPO i innych zrédet finansowania.
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biezace monitorowanie mozliwosci uzbrojenia
strategicznych obszaréw inwestycyjnych i wspoélpraca
z gestorami sieci i JST i KOWR,

dzialania w zakresie wsparcia przedsigbiorcow

w zapewnieniu odpowiedniej bazy mieszkaniowej dla
pracownikéw.,

1.6. Opracowanie zasad
wspoipracy z PAIH, COl,
10B

— wypracowanie sposobu biezacej komunikacji w celu jak

wspdlne przygotowanie ofert inwestycyjnych,
warsztaty, spotkania case study (studium przypadku),

najlepszego dopasowania ofert do zapytan,

konsultacje i wspdlne dziatania w zakresie przygotowania
nowych terenéw inwestycyjnych,

wspdlne wypracowywanie procedur obstugi inwestorow.

1.7. Udziat w tworzeniu
i rozwoju parkow
technologicznych

rozwijanie dziatalnosci Gdanskiego Parku Naukowo-
Technologicznego oraz Battyckiego Portu Nowych
Technologii jako centra wsparcia transformacji cyfrowej
przedsiebiorstw, centra inkubacji oraz wsparcia i rozwoju
start-upow,

wsparcie MSP w zakresie rozwoju nowych technologii,
doradztwo i szkolenia w branzach biotechnologii,
Lifescience, ICT, odnawialnych zrédet energii, Przemystu
4.0,

tworzenie, rozwoj oraz wsparcie inicjatyw klastrowych,
rozwdj oferty wsparcia proinnowacyjnego dla MSP
poprzez dziatalno$¢ laboratoryjng we wspotpracy

z Politechnikg Gdanska i Instytutem Maszyn
Przeptywowych PAN,

realizacja projektow o zasiegu regionalnym, krajowym

i zagranicznym,

wspolpraca z krajowymi i zagranicznymi podmiotami

w celu rozwoju ekosystemu innowacyjnosci;
uczestnictwo w funkcjonowaniu Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza,

wsparcie inicjatyw majacych na celu rozwoj nowych
technologii,

tworzenie filii oraz dalszy rozwo] Centrum
Programowania Robotéw Przemystowych, jako migjsca
szkolenia z zakresu obstugi, programowania oraz
serwisowania robotow przemystowych w celu
przygotowania pracownikéw

do pracy w Przemysle 4.0.,

Funkcjonowanie na terenie GPN-T Space4makers -
nowoczesnej przestrzeni do prototypowania w ktorej
startupy, innowacyjne przedsiebiorstwa oraz wynalazcy
moga realizowac swoje nowatorskie pomysty. W
przestrzeni funkcjonuje m.in. PROTOLAB 2 ktéry
proponuje dostep do prototypowni oraz szereg szkolen
zwiazanych z Przemystem 4.0.

Realizacja projektu w ramach europejskiej sieci EDIH
(European Digital Innovation Hubs) pn.: Pomeranian
Digital Innovation Hub (PDIH). Pomorski EDIH, ktérego
koordynatorem i liderem jest Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna, specjalizuje sie w rozwiazaniach z zakresu
Przemystu 4.0, Robotyzacji, Al, VR/AR i
Cyberbezpieczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem
potrzeb branzy morskiej.

2. Wspieranie
inwestycji
zwiekszajacych
produktywnos¢ i
konkurencyjno$¢
polskiej gospodarki

2.1. Dotarcie do
przedsiebiorcow
spetniajacych kryteria
Z ustawy

realizacja programu Strefa w kazdej Gminie, tj.
corocznych spotkan ze wszystkimi przedstawicielami JST
w obszarze oraz organizacja spotkan informacyjnych dla
przedsigbiorcow w formacie webinariow i spotkan

na zywo,

biezaca wspodlpraca ze wszystkimi |OB,

szkolenia dla Gmin z obstugi inwestyciji,
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biezaca analiza baz danych firm funkcjonujgcych na
terenie obszaru i okre$lenie ich potencjatu,
kontynuacja programu Strefa w Banku, wspéltpraca z i
instytucjami finansowymi, przeszkolonymi doradcami
w zakresie promowania PSI.

2.2. Realizacja kampanii
promocyjnej

organizacja wydarzen majacych na celu zaprezentowanie
warunkow ustawy o wspieraniu nowych inwestycji
potencjalnym inwestorom,

rozpowszechnianie materiatéw promocyjnych, w tym
broszur informacyjnych, folderow i spotéw reklamowych
promujgcych PSSE/PSI oraz tereny znajdujace sie na
obszarze zarzadzanym przez PSSE,

indywidualne rozmowy z obecnymi inwestorami w celu
dotarcia do kooperantow i partneréw,

kontynuacja programu Ambasador Polskiej Strefy
Inwestycji,

szkolenia dla biur doradczych, ksiegowych, finansowych
etc.

2.3. Promocja branz
perspektywicznych
w danym regionie

udziat w wydarzeniach branzowych,

organizacja konferencji i wydarzen obejmujacych obszary
tematyczne: ICT, loT, budownictwo i energetyka,
biotechnologia oraz lifescience.

2.4, Wspbtpraca miedzy
strefami dziatajacymi
w regionie

— wspdlpraca w zakresie rozwijania szkolnictwa

wspdlne promowanie regionu podczas targow i mis;ji
zagranicznych oraz wydarzen regionalnych,

udziat w warsztatach dotyczacych PSI, organizowanych
przez ministerstwo wilasciwe ds. gospodarki,

branzowego, lobbowania na rzecz rozwoju infrastruktury,
stale konsultacje z przedstawicielami podmiotow
zarzadzajacych innymi strefami, wspolne
wypracowywanie dobrych praktyk.

2.5. Wspélpraca z
administracja publiczng
w zakresie wsparcia
branz (udziat czy
posrednictwo

w projektach
finansujacych rozwoj lub
promocje danych branz)

— kontynuacja programu Strefa w kazdej Gminie, t).

corocznych spotkan ze wszystkimi przedstawicielami JST
w obszarze oraz organizacja spotkan informacyjnych dla
przedsiebiorcéw w formacie webinariow i spotkan na
ZYWO.

3. Ukierunkowanie
dziatan na
pobudzenie
inwestycji MSP

3.1. Dotarcie do
przedsiebiorcéw MSP

wspolpraca z |0B, bankami i instytucjami finansowymi,
firmami doradczymi i JST oraz organizacjami
pracodawcéw,

udziat w targach i konferencjach.

3.2. Organizacja spotkan
informacyjnych i
konferengji dla firm MSP

— kojarzenie z partnerami biznesowymi w Polsce i na

wsparcie tworzenia faricuchow kooperacji — wspotpraca
matych innowacyjnych firm z duzymi,

Swiecie,

kojarzenie z instytucjami naukowymi i akademickimi
(tworzenie projektéw celowych np. hackathony, programy
akceleracyjne i inkubacyjne, warsztaty itp.).

3.3. Identyfikacja
terenéw potencjalnie
atrakcyjnych dla MSP
i ich odpowiednie
przygotowanie

zakup od KOWR gruntéw i uzbrojenie ich
w infrastrukture,

wspoipraca z wiascicielami gruntéw w celu
przygotowania oferty, skutecznej promocji i
komercjalizacji obszaru.
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3.4. Tworzenie
warunkéw do rozwoju
MSP np. Centra
badawczo-rozwojowe,
klastry innowacyjne

3.5. Tworzenie komaorek
doradczych dla MSP

— dalszy rozwdj Centrum Programowania Robotow

tworzenie, rozwdj oraz wsparcie inicjatyw klastrowych,
ktorych celem jest kreowanie powigzan kooperacyjnych
podmiotéw z branzy oraz tworzenie ekosystemu
innowacji,

wspolpraca z osrodkami akademickimi,

posrednictwo we wspétpracy nauki z biznesem,

np. poprzez Dni Strefy na Politechnice Gdanskiegj i
Politechnice Bydgoskiej oraz wspélprace przy organizacji
targow pracy,

budowanie i sieciowanie spotecznosci naukowe;j,
badawczej i przedsiebiorczoéci, jako element tworzenia
ekosystemu innowacyjnosci, dzieki realizacji wspélnych
projektow i innych inicjatyw,

organizacja szkolen tematycznych (np. podatkowe,
techniczne) dla MSP,

organizacja cyklicznych spotkan
branzowych/tematycznych,

uczestnictwo w funkcjonowaniu Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza,

Przemystowych, jako miejsca szkolenia z zakresu
obstugi, programowania oraz serwisowania robotow
przemystowych w celu przygotowania pracownikow do
pracy w Przemysle 4.0.,

rozwoj programu Inkubatora Technologicznego dla nowo
powstalych przedsiebiorstw tworzacych innowacije,
przygotowywanie i realizacja programéw akceleracyjnych
w partnerstwie z duzymi przedsiebiorstwami w trakcie
ktérych start-upy otrzymuja wsparcie mentordw i rodki
na dalszy rozwdj,

zwiekszenie powierzchni biurowych dla start-upow

o wysokim potencjale rozwojowym w szczegolnosci

z branz ICT, Al (sztuczna inteligencja), Life Science,
Przemyst 4.0.,

zaoferowanie preferencyjnych stawek czynszu MSP

w postaci pomocy de minimis (do 80% wartosci stawki
komercyjnej) przez maksymalny okres 5-ciu lat oraz
ustugi doradcze w formie spotkan, warsztatow,
konferencji organizowanych w GPNT,

Stworzenie przyjaznego ekosystemu dla rozwoju start-
upéw w Strefie co-work.

dzialania szkoleniowo-doradcze ekspertow ds. Pomocy
Publicznej w Dziale Inwestycji Strefowych PSSE,

w zakresie korzystania ze zwolnienia z podatku
dochodowego na podstawie DoW,

kontynuacja Programu Partner PSSE,

kontynuacja Programu Partner GPNT,

punkt Informacyjno-Konsultacyjny w ramach GPNT.

4. Wspieranie
inwestycji
przekiadajacych sie
na zréwnowazony
terytorialnie rozwéj
wykorzystujgcy
potencjaf regionéw
i likwidujacy bariery
w rozwoju na
poziomie lokalnym

4.1. Promocja oferty
gmin z wysoka stopa
bezrobocia

— promocja lokalizacji z dostepem do pracownikow wérod

organizowanie wspdélnych spotkan z JST dla lokalnych
przedsiebiorcow,
wtlaczenia i zachecanie gmin do wspdlnego dziatania,

inwestordéw z sektora nowoczesnych ustug dla biznesu,
wspolpraca z wiadzami miast tracacych funkcje
spofeczno-gospodarcze (Malbork, Chojnice, Chetmno,
Grudziadz, Inowroctaw, Nakto nad Notecia, Rypin,
Swiecie, Wioctawek)

w zakresie aktywizacji inwestycyjnej (w tym stworzenie
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warunkow dla firm z sektora nowoczesnych ustug dla
biznesu).

4. Oferta skierowana do przedsiebiorcow

Ustugi informacyjne nieodpfatne:

1.

6.

Prezentacja kompleksowej oferty nieruchomosci inwestycyjnych w ramach obszaru oraz planow ich
uzbrajania;
Wskazanie oferty dostepnych instrumentéw wsparcia inwestorow;

Kompleksowe wsparcie informacyjne przedsiebiorcéw podczas procesu aplikacyjnego o decyzje
0 wsparciu;

Wsparcie informacyjne w zakresie nalezytej realizacji warunkow decyzji o wsparciu;

Przygotowywanie informacji niezbednych do podjecia decyzji inwestycyjnej, w szczegdlnosci
na temat potencjalu spoteczno-gospodarczego obszaru;

Wsparcie przedsiebiorcow w kontaktach z organami administracji samorzadowej i rzadowej;

Ustugi standardowe odplatne:

1.

Oferta infrastrukturalna

Mozliwo$¢ korzystania z infrastruktury technicznej i drogowej w obszarze, ktorej
dysponentem/wiascicielem jest zarzadzajacy obszarem;

Oferta doradczo-szkoleniowa

Doradztwo i pomoc w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na podstawie decyzji
0 wsparciu;

Mozliwos¢ uczestnictwa w szkoleniach organizowanych przez zarzadzajgcego obszarem, w tym
z zakresu prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej na podstawie decyzji o wsparciu;

Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z instytucjami otoczenia biznesu, szkotami zawodowymi,
osrodkami B+R, przedsiebiorcami, klastrami, itd.;

Oferta badawczo-rozwojowa

Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z o$rodkami akademickimi w obszarze rozpoznania
dostepnosci wykwalifikowanej kadry pracownicze] (absolwenci uczelni wyzszych);

Pomoc w kontaktach z naukowymi oérodkami badawczymi dziatajgcymi na terenie obszaru w celu
rozpoznania mozliwosci przeprowadzania badan i analiz;

Oferta pracownicy

Cykliczne spotkania z przedstawicielami szkot/uczelni w zakresie dopasowywania oferty ksztatcenia
do potrzeb lokalnych przedsiebiorcow;

Promocja szkolnictwa branzowego poprzez m.in. organizowanie wizyt studyjnych
ucznidow/studentow u przedsiebiorcow dziatajgcych na terenie ohszaru;
Organizowanie/wspolorganizowanie praktyk i stazy zawodowych dla ucznidéw/studentéw w firmach
z obszaru;

Oferta promocyjna

Udostepnianie przedsiebiorcom portalu Spotki dla celow informacyjnych;
Promocja przedsigbiorcow za pomoca dostepnych kanatéw komunikacji (np. strona internetowa,

social media, prezentacje multimedialne itd.);
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— Promocja przedsiebiorcow w publikacjach i materiatach reklamowych oraz podczas
organizowanych przez zarzadzajgcego obszarem eventow;,

6. Oferta biznesowa

— Organizacja eventow (wydarzen) i spotkan B2B dla przedsigbiorcow dziatajgcych na terenie
obszaru;

7. Oferta pro-eksportowa

—  Wspieranie zagranicznej ekspansji przedsiebiorcow prowadzacych dzialalnos¢ na terenie obszaru
poprzez m.in. prowadzone kampanie informacyjne dotyczace prowadzonych procedur
przetargowych organizacji miedzynarodowych;

— Doradztwo w zakresie dostepnych instrumentéw wsparcia ekspansji zagranicznej przedsigbiorcow.

Zasady odpfatno$ci za ustugi standardowe

Wysoko$¢ wynagrodzenia ustalana jest przy uwzglednieniu nastepujacych kryteriow:
- wielko$¢ przedsiebiorstwa;

- warto$¢ zadeklarowanych naktadéw inwestycyjnych;

- okres obowigzywania decyzji o wsparciu.

1) Dla mikro przedsiebiorstw wysoko$¢ wynagrodzenia miesiecznego netto stanowi 4,40%
deklarowanych nakiadow inwestycyjnych { w podziale na miesigce), przy czym maksymalnie 1.500 zi
netto miesigcznie,

2) Dla malych przedsigbiorstw wysoko$é wynagrodzenia miesigcznego netto stanowi 4,95%
deklarowanych nakfadow inwestycyjnych (w podziale na miesigce), przy czym maksymalnie 3.500 zi
netto miesiecznie;

3) Dla érednich przedsiebiorstw wysokos¢ wynagrodzenia miesiecznego netto stanowi 4,05%
deklarowanych nakfadow inwestycyjnych (w podziale na miesigce), przy czym maksymalnie 4.500 zi
netto miesiecznie;

4) Dla przedsighiorstw innych niz mikro, mate, $rednie w przypadku deklarowanych nakiladéw
inwestycyjnych do wysokosci 41 min zt wysokosé wynagrodzenia miesiecznego netto stanowi 3,5%
deklarowanych nakiadéw inwestycyjnych (w podziale na miesiace); w przypadku inwestycji
przekraczajacej kwote 41 min zt, ale nie wyzszej niz 100 min zt wysoko$¢ wynagrodzenia miesiecznego
netto wynosi 10.000 zt netto miesiecznie

5) w przypadku gdy kwota nowej inwestycji jest réwna badz wyzsza niz 100 min zt optata bedzie liczona
Wg ponizszego wzoru

= ()

gdzie:

K - wysokos$¢ miesiecznego wynagrodzenia

Xn - wspolczynnik nakladow wynoszacy 1,5%

N - naktady inwestycyjne zadeklarowane przez inwestora w zi. lub dwuletnie koszty pracy

t - okres obowigzywania decyzji o wsparciu w miesigcach

Wynagrodzenie za ustugi okreslane jest w umowie zawieranej w ciggu 14 dni od dnia doreczenia decyzji
O wsparciu.
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Opfata za swiadczenie przez Zarzadzajacego obszarem ustug innych niz informacyjne bedzie ptatna po
uptywie karencji, ktora moze wynosi¢ od 6 miesigcy do maksymalnie 12 miesiecy od dnia wydania
decyzji o wsparciu. Dopuszczalne jest odmienne ustalenie terminu rozpoczecia naliczania optaty za
$wiadczenie przez Zarzgdzajgcego obszarem ustug innych niz informacyjne.

Szczegotowe uwarunkowania dotyczace wynagrodzenia za $wiadczenie ustug innych niz informacyjne
zawarte sg w Uchwale Zarzadu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej sp. z 0.0. z siedzibg w
Gdansku.

5. Bariery oraz plan ich eliminacji

Pandemia COVID-19 znaczaco wplynela na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce i na
$wiecie. Ograniczenia w prowadzeniu poszczegdlnych typow dziatalnosci oraz w przemieszczaniu sie,
ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty zdrowia. Ryzyko kolejnego kryzysu gospodarczego wywotane
w wyniku zbrojnej napasci Rosji na Ukraing oraz innymi okolicznosciami bedacymi konsekwencjami tej
napasci sprawilo, ze wielu przedsiebiorcow z duzg dozg ostroznosci planuje inwestycje. Nalezy
podkresli¢, ze Polska jako kraj bezposrednio sgsiadujacy z obszarem objetym dziataniami wojennymi,
moze by¢ postrzegana jako obszar o wysokim ryzyku inwestycyjnym.

W | kwartale 2022 r. zniesiona zostata wiekszo$é obostrzen dotyczgcych organizacji wydarzen,
a instytucje coraz chetniej przygotowywaly spotkania i konferencje. Od Il kwartatu minionego roku
powrécono w petni do organizacji wydarzen w formie stacjonarnej. Nie oznacza to, ze porzucona zostata
formuta spotkan hybrydowych lub online, jednakze najwigksze korzysci dla PSI i przedsiebiorcow
przynosza spotkania na zywo.

Ponizej zostaty wskazane bariery infrastrukturalne, edukacyjne, inwestycyjne, lokalizacyjne, finansowe
i prawne, ktére wystepuja w wojewddztwie pomorskim i kujawsko-pomorskim, niezaleznie od
ograniczen i barier wynikajgcych z pandemii COVID-19 oraz kryzysem wywolanym dziataniami
wojennymi.

Wojewoddztwo pomorskie:

Najwazniejsze bariery obszaru I
BARIERY INFRASTRUKTURALNE

Plan eliminacji

- braki w uzbrojeniu technicznym;

- diugie procesy realizacji inwestycji w infrastrukture
techniczna;

- ograniczona oferta nieruchomosci typu brownfield
(zabudowanych) i greenfield {(niezabudowanych)

- wspolne prace z JST w przygotowywaniu planu
uzbrojenia (dozbrojenie wliczane w cene zakupu lub
oferowanie w stanie obecnym z przekazaniem
opracowanego rozpoznania przysziemu
wiascicielowi),

- rozpoznanie terendw prywatnych o potencjale
inwestycyjnym i wiaczenie ich do oferty PSSE,

- kontakt z dostawcami medidéw.

BARIERY EDUKACYJNE

- niedostosowanie ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego do zmieniajacych sie potrzeb rynku
pracy;

- zachecanie do wspélpracy przedsiebiorcow

ze szkotami poprzez tworzenie klas patronackich,
tworzenie nowych zawodow, weryfikacji programéw
nauczania,

- promogja krotszych form doskonalenia
zawodowego,

- staly monitoring zapotrzebowania kadrowego
przedsiebiorcoéw i weryfikacja tworzonych klas

w poszczegolnych zawodach,

- organizowanie stazy i praktyk zawodowych dla
uczniow oraz dla nauczycieli praktycznej nauki
zawodu,

- zachecanie przedsiebiorcow do wigczania sie

W unowoczesnianie pracowni praktycznej nauki

zawodu; - zachecanie przedsiebiorcéw do




POMORSKA SPECJALNA STREFA
EKONOMICZNA PLAN ROZWOJU INWESTYCJI

prowadzenia zaje¢ praktycznych w szkotach oraz

egzaminowania uczniow,

- opracowanie materiatow informacyjnych dla

przedsiebiorcéw — w zakresie wspotpracy SSE

z lokalnymi szkotami zawodowymi,

- dziatania zwiazane z promocjg i ksztattowaniem
kompetenciji zwigzanych z Przemystem 4.0 wsréd
miodziezy,

- system doradztwa zawodowego, wspierajacy
rodzicow i ucznidw w wyborze dalszej $ciezki
ksztalcenia i kariery zawodowej,

— promocja wyzszych szkét technicznych,

— dalszy rozwdj Centrum Programowania Robotow
Przemystowych.

BARIERY INWESTYCYJNE

- koniecznos$¢ stosowania procedury sprzedazy
wynikajacej z ustawy o portach i przystaniach
morskich (dotyczy znaczacych terenow
inwestycyjnych w Gdansku i Gdyni);

- turystyczny charakter gmin w powiatach
nowodworskim i chojnickim;

- wysokiej klasy gleby w powiatach nowodworskim i
gdanskim.

- informowanie inwestoréw o obowigzujacej
procedurze oraz jej orientacyjnym czasie trwania;

- przedstawianie inwestorom szczegotowej informacji
dotyczacej mozliwych warunkéw inwestowania.

BARIERY LOKALIZACYJNE

- brak MPZP;

- wspolpraca z JST w opracowywaniu projektow
miejscowych plandéw zagospodarowania
przestrzennego.

- brak ofert inwestycyjnych na poziomie gminnym,
w tym ofert dla inwestoréw zagranicznych;

- szkolenia prowadzone przez PSSE i PAIH,
certyfikacja gmin - PAIH/PSSE,

- umowy dot. wsparcia tego typu inwestycji przez
PSSE (przekazanie kontaktu). Przejecie przez PSSE
obstugi inwestoréw zagranicznych w ramach filozofii
One Stop Shop (punkt kompleksowej obstugi),

- wprowadzenie wymagan dla certyfikowanych gmin
dot. zdolnosci do takiej obstugi,

- benchmarking (analiza poréwnawcza) ww. gmin na
bazie badan "tajemniczego klienta" i spotkania
podsumowujace na koniec roku.

BARIERY FINANSOWE

- decyzje odrolnieniowe obowiazujace na terenach
miast;

- ograniczone mozliwosci JST w zakresie realizacji
inwestycji infrastrukturalnych we wiasnym zakresie
bez wsparcia zewnetrznego,

- wysokie ceny gruntow.

- opracowanie materiatéw informacyjnych
zawierajacych harmonogram i koszty dla inwestora,

- posredniczenie w nawigzywaniu wspoltpracy migdzy
JST a prywatnymi whascicielami dziatek,

- inicjowanie porozumien pomiedzy sasiadujacymi
gminami w zakresie wspolnego wnioskowania o
finansowanie z odpowiednich instytucji.

BARIERY PRAWNE

- diugie procedury uzyskiwania pozwolen na budowe
w starostwach;

- sporzadzenie materiatdw informacyjnych,
zawierajacych terminy i osoby odpowiedzialne

za etapy z danymi kontaktowymi dla kazdego
oferowanego terenu,

- wprowadzenie benchmarkingu gmin ze spotkaniem
podsumowujacym na koniec roku.

- zréznicowane uregulowania prawne w zakresie
rozliczania sie z podatkow dochodowych

- konkurencja z CIT Estonskim jako nowym
sposobem rozliczania sie z podatkéw

- opracowanie materiatow informacyjnych dot.
wysokoéci podatkéw i zwolnien lokalnych,

- wspolpraca z ministerstwem wiasciwym do spraw
gospodarki,

- dzialania zespotu ds. pomocy publicznej PSSE -
szkolenia dla przedsiebiorcow dzialajacych w ramach
PSSE.
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Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie:

Najwazniejsze bariery obszaru

Plan eliminacji

BARIERY INFRASTRUKTURALNE

- brak uzbrojenia technicznego na terenach
przemystowych JST i KOWR (z MPZP P/U), m.in.
tereny posiadajg zaopatrzenie w media od gminnych
dostawcow, ktorzy nie zapewniaja w przypadku
wiekszego inwestora lub kilku inwestoréw
wskazanego zapotrzebowania; czes¢ terendw nie
posiada drog dojazdowych lub te drogi wymagajg
modernizacji, na ktére Gmina nie moze pozyskac lub
nie posiada wtasnych funduszy;

- diugie procesy realizacji budowy infrastruktury
technicznej przez dostawcdw medidw;

- konflikty wynikajace ze zlokalizowania terenéw o
funkcji gospodarczej przy terenach o funkcji
mieszkaniowej, suburbanizacja.

- uzbrajanie terenéw inwestycyjnych przez JST

ze Srodkow wiasnych lub pozyskanych z KPO lub
innych zrodet finasowych gotowos¢ PSSE do
zaangazowania w fazach projektowych,

- zaangazowanie PSSE w opracowanie i wdrozenie
regionalnych standardéw w dziedzinie tadu
przestrzennego,

- kontakt z dostawcami medidw,

- identyfikacja terenéw inwestycyjnych
przeznaczonych na dziatalno$¢ przemystowa lub
magazynowa, potozonych przy weztach
autostradowych, drég ekspresowych i planowanych
do wybudowania obwodnicach miast.

BARIERY EDUKACYJNE

- niedostosowanie ksztalcenia zawodowego

i ustawicznego do zmieniajacych sie potrzeb rynku
pracy;

- stale zmnigjszanie sig liczby ludnosci w
wojewodztwie.

- zachecanie do wspdtpracy przedsiebiorcow

ze szkotami poprzez tworzenie klas patronackich,

tworzenie nowych zawodow, weryfikacji programow

nauczania,

- promocja krétszych form doskonalenia

zawodowego,

- staly monitoring zapotrzebowania kadrowego

przedsiebiorcéw i weryfikacja tworzonych klas

w poszczegdlnych zawodach,

- organizowanie stazy i praktyk zawodowych dla

uczniow oraz dla nauczycieli praktycznej nauki

zawodu,

- zachecanie przedsigbiorcoéw do wiaczania sie

w unowoczesnianie pracowni praktycznej nauki

zawodu. - zachecanie przedsiebiorcow do

prowadzenia zaje¢ praktycznych w szkotach oraz

egzaminowania uczniow,

- opracowanie materiatéw informacyjnych dla

przedsiebiorcéw — w zakresie wspolpracy SSE

ze szkotami zawodowymi,

— dziatania zwigzane z promocjg i ksztattowaniem
kompetencji wéréd mtodziezy dla Przemystu 4.0,

— wspieranie systemu doradztwa zawodowego, ktory
powinien wspiera¢ rodzicow i uczniow w wyborze
dalszej Sciezki ksztalcenia i kariery zawodowej,

promocja wyzszych szkét technicznych i kierunkéow

technicznych,

- stworzenie filii Centrum Programowania Robotow

Przemystowych we Whoctawku i w Grudzigdzu.

- niewystarczajaca podaz wykwalifikowanej kadry
pracowniczej;

- bezrobocie diugookresowe; osobami bezrobotnymi
sq przede wszystkim osoby o niskim wyksztalceniu i
bez kwalifikacji zawodowych.

- organizowanie wizyt studyjnych dla uczniéw,
rodzicéw i doradcow zawodowych do firm
dziatajacych na terenie Strefy,

- organizacja stazy i praktyk zawodowych w firmach.
- organizowanie spotkan pracodawcéw z uczniami

w szkole,

- zachecanie przedsiebiorcéw do weryfikacji poziomu
wynagrodzenia pracownikow,

- Nnawigzywanie wspétpracy z agencjami pracy,

- opracowanie bazy wiedzy odnoénie potrzeb
kompetencyjnych pracownikéw poszukiwanych przez
przedsiebiorcéw dziatajacych w ramach SSE.

BARIERY INWESTYCYJNE

- rozdrobnienie i ztozona struktura wtasnosciowa
potencjalnych terenéw inwestycyjnych:;

- rozmowy PSSE z wlascicielami gruntow dotyczace
dostosowania ofert i cen do uwarunkowan rynkowych,
- konsolidacja terenéw na bazie uméw (lub listow
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- rozproszona sie¢ osadnicza, coraz wigcej
mieszkancow w malych miejscowosciach.

intencyjnych) dot. patronatu PSSE nad konkretnymi
terenami,

- wspodipraca z JST w celu utrzymania dostepnosci
terenow inwestycyjnych w najbardziej atrakcyjnych
lokalizacjach,

- podejmowanie dziatar nad rozpoczeciem i
uchwaleniem MPZP dla terenéw inwestycyjnych
przylegtych do weztéw i obwodnic,

- zlecenie Uniwersytetowi Mikotaja Kopernika
opracowania analizy atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

BARIERY LOKALIZACYJNE

- brak MPZP;

- wspdlpraca z JST w opracowywaniu miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego (w
szczegodlnosci dla terendw inwestycyjnych przylegltych
do weztéw i obwodnic).

- brak ofert inwestycyjnych na poziomie gminnym,
w tym ofert dla inwestoréw zagranicznych;,

- szkolenia prowadzone przez PSSE i PAIH,
certyfikacja gmin - PAIH/PSSE,

- umowy dot. wsparcia tego typu inwestycji przez
PSSE (przekazanie kontaktu). Przejecie przez PSSE
obstugi inwestordéw zagranicznych w ramach filozofii
One Stop Shop,

- wprowadzenie wymagan dla certyfikowanych gmin
zdolnosci do takiej obstugi,

- benchmarking ww. gmin na bazie badan
"tajemniczego klienta" i spotkania podsumowujace
na koniec roku.

BARIERY FINANSOWE

- decyzje odrolnieniowe obowiazujace na terenach
miast;

- ograniczone mozliwosci JST w zakresie realizacji
inwestycji infrastrukturalnych we wtasnym zakresie
bez wsparcia zewnetrznego,

- wysokie ceny gruntéw,

- ograniczone mozliwosci JST w zakresie realizacji
inwestygji infrastrukturalnych we wlasnym zakresie
bez wsparcia zewnetrznego;

- opracowanie materiatéw informacyjnych
zawierajacych harmonogram i koszty dla inwestora,

- posredniczenie w nawiazywaniu wspolipracy migdzy
JST a prywatnymi wilascicielami dziatek,

- inicjowanie porozumien pomiedzy sasiadujacymi
gminami w zakresie wspdlnego wnioskowania o
finansowanie z odpowiednich instytucji.

BARIERY PRAWNE

- diugie procedury uzyskiwania pozwolen na budowe
w starostwach;

- sporzadzenie materiatdw informacyjnych,
zawierajacych terminy i osoby odpowiedzialne

za etapy z danymi kontaktowymi dla kazdego
oferowanego terenu,

- wprowadzenie benchmarkingu gmin ze spotkaniem
podsumowujacym na koniec roku,

- zrbéznicowane uregulowania prawne w zakresie
rozliczania sie z podatkow dochodowych

- konkurencja z CIT Estonskim jako nowym
sposobem rozliczania sie z podatkow

- opracowanie materiatéw informacyjnych dot.
wysokoséci podatkdw i zwolnien lokalnych,

- wspolpraca z ministerstwem wtasciwym do spraw
gospodarki,

- dzialania zespolu ds. pomocy publicznej PSSE -
szkolenia dla przedsiebiorcdw dziatajacych w ramach
PSSE.

6. Monitoring realizacji celow

Cel szczegolowy = Wskaznik

Wartosé

Wartosc
docelowa

Wartosé

bazowa docelowa

2 Liczona jako $rednia za 20211 2022 r.
3 Liczona jako $rednia za 2029 i 2030 .

(2021-2022r.) w2024r2 w203071°.
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Liczba inwestycji skutecznie
ohstuzonych 84 90 100
1. Poprawa klimatu  (liczba wydanych decyzji o wsparciu inwestycji (+6) (+16)
inwestycyjnego w ostatnich 2 latach - $rednia)
w Polsce ‘;N’a;tc;zc l::klgtdiw |::v.esty§:yjn3:)ch . 3000 4000
wartosé calkowitych nakf. inwest. w obszarze ,
z ostatnich 2 lat w min z{ - rednia ) (+188,89min) (+1188,89min)
. ; i
Inwestycje z priorytetowych branz i 50% 65%
(warto$¢ nakt. inwest. w branzach SOR x 100/ 1707 (+8,02pp)  (+23,02pp)
2. Wspieranie cafkowita warto$c¢ nakt. inwest. w obszarze)
inwestycji Inwestycje z udziatem B+R
. 0,
zwigkszajacych  (artos¢ naki. inwest. inwestycji z udziafem 1,47% 3,50% 10%
produktywnosé B+R x 100/ catkowita wartoé¢ naki. inwest. w (+2,03p.p.) (+853p.p.)
i konkurencyjno$é obszarze)
polskiej gospodarki  Wysoko wykwalifikowane miejsca
Rracy 5.64 % 10% 15%
(liczba nowych wyspecjalizowanych miejsc ’ o (+4,36 ) (+9,36 pp)
pracy x 100 / cafkowita liczba nowych miejsc R el
pracy w obszarze)
Polskie inwestycje :
0,
i . (warto$c nakl. inwest. z wiekszosciowym 61.47 % 63% 65%
3. Ukierunkowanie  udzialem kapitatu polskiego x 100/ catkowita Al (+1,63p.p.)  (+3,53p.p.)
dziatan na warto$¢ nakf. inwest. w obszarze)
pobudzenie Inwestycje MSP :
P . 9,
inwestycji MSP (liczba wydanych decyzji o wsparciu dla firm 73 21% 75% 75%
MSP x 1 C_?O/ catkowita liczba wydanych decyzji ! (+1,79p.p.) (+1,79p.p.)
o wsparciu
4. Wspieranie
inwestycji — |nwestycje w powiatach o wysokim
przekladajacych si¢  pezrobociu
lia:zrownowazony (warto$é naki. Inwest. w powiatach o
terytorialnie rozwoj  pezropociu wyzszym niz 160% przecietnej 44.64 % 50% 55%
wykorzystujacy stopy bezrobocia w kraju oraz w miastach 4 (+536 p.p.) (+10,36 p.p.)
potencjal regionéw  $rednich tracacych funkcje spoleczno-
i likwidujacy bariery gospodarcze x 100/ calkowita warto$é nakl.
w rozwoju na inwest. wobszarze)
poziomie lokalnym

4 Branze priorytetowe wymienione Zataczniku nr 1 do rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 28 sierpnia 2018 r. (poz. 1713)




